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TITOLO |
Principi generali, organizzazione e sistema gestionale
Capo
Norme generali di organizzazione
Sezione |
Ambito disciplinatorio
Art 1
Natura dell’atto

Il presente Regolamento disciplina I’ordinamento generale degli uffici e dei servizi del
Comune di Castrovillari, in base ai principi di autonomia, funzionalita ed economicita della
gestione, nonché di professionalita e responsabilitd degli organi e dei dipendenti, ai sensi
dell’art 89 comma 1 del D.L.vo 267/2000 e dell’art 35 del D.Lvo 165/2001.

Art2
Oggetto

Nell’ambito regolamentare di cui all’art 1 sono ricomprese le disposizioni intese a:
a) Attuare i principi e le disposizioni di legge, quali vigenti in tema di gestione ed
organizzazione della Pubblica Amministrazione locale;
b) Disciplinare le materie riservate o rimesse all’autonomo potere regolamentare delle
Amministrazioni locali, nel rispetto dei principi fissati dalla legge e dallo Statuto.
Gli aspetti disciplinati dal presente regolamento sono soggetti al sistema di relazioni

sindacali previsto e disciplinato dal vigente assetto normativo di fonte legale e contrattuale.

Sezione II
Principi organizzativi
Art3
Principio di distinzione

Il presente regolamento ¢ formulato nella compiuta osservanza del principio di distinzione
tra compiti politici di indirizzo e di controllo, riservati agli organi di governo
dell’ Amministrazione Comunale, e compiti di gestione amministrativa. tecnica, contabile,
riservati al livello tecnico.

Nei casi di carenza disciplinatoria delle competenze o di incertezza interpretativa in ordine
alla distribuzione delle stesse, il principio di distinzione di cui al comma 1 costituisce
principale criterio di riferimento per I'individuazione, in concreto, delle competenze
medesime.

Art4
Criteri di organizzazione

L’organizzazione dell’Amministrazione Comunale & costantemente ispirata ai criteri
rinvenibili nell’art 2 , comma 1, del D.L.vo 165/2001 .
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1) Llattivita amministrativa e privatistica dell’ente

2) Le determinazion; di organizzazione de

1) La struttura funzionale del

4L

Ants
Tipologia degli atti di amministrazione

si esplica, in relazione alle diverse materie e
ai differenti contesti funzionali, attraverso I’adozione di atti, a cura degli organi e dei

soggetti competenti a norma del vigente ordinamento giuridico, rientranti nelle seguenti
tipologie generali:
a) atti normativi regolamentari;
b) provvedimenti amministrativi di determinazione ed
organica, delle strutture e delle attivita,
¢) provvedimenti amministrativi dj
ed amministrativi in genere;
d) determinazioni di organizzazione degli uffici;
€) determinazioni di gestione del personale;
£) altri atti disciplinatori org
predette tipologie generali

organizzazione della dotazione

gestione e di assolvimento dei compiti istituzionali

anizzativi e gestionali non espressamente ricompresi nelle

gli uffici e di gestione delle risorse umane, di cui alla
lett d) ed ) del comma 1, sono adottate in ambito giuridico privatizzato governato da norme

di relazione aj sensi dell’art 5, comma 2 , del D.L:vo 165/2001, ed hanno, pertanto, natura

paritetica; in tale contesto disciplinatorio, I’ Amministrazione comunale agisce con i poteri
propri del privato datore di lavoro.

Capo Il
Assetto strutturale
Sezione [
Livelli organizzativi
Art6
Individuazione degli ambiti organizzativi

I’ Amministrazione comunale si articola in unita organizzative di
diversa entity e complessita, ordinate, di norma, per funzioni omogenee e finalizzate allo

svolgimento di attivita finali, strumentali e di supporto, ovvero al conseguimento di obiettivi

determinati o alla realizzazione di programmi specifici

Art 7 (modificato)
Tipologia degli ambiti gestionale

1) L’assetto strutturale del Comune & articola

. to in Settori , Servizi, Uffici. Spetta al Sindaco,
In forza dell’art 50 comma 10 D.L.vo 267/2000, conferire gli incarichi di responsabilita ai

Vari responsabili. 11 responsabile del Settore svolge le funzioni di cui all’art 107 del TUEL n
267/2000;
Ogni settore Pud riunire pil unitd organizzative di dimensioni intermedie, denominate
€rvizi, in base ad associazioni di competenze adeguate all’assolvimento autonomo e
Sompiuto di una o pit attivita omogenee.
€rvizio , quale uniti organizzativa di dimensioni intermedie , svolge attivita afferenti a
Specifiche materie e puo essere disaggregato in pil unita operative complesse e unita
Operative semplici.

¢ Uniti organizzative di base, sono destinate all’assolvimento di compiti determinati

5 li€ntranti in ambiti particolari e definiti della materia propria del Servizio di appartenenza,

ettori sono ordinariamente affidati alla responsabilitd gestionale ed al coordinamento
OPerativo di professionalita ascrivibili alla qualifica dirigenziale.

[4-14
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6) La responsabilita gestionale ¢ il coordinamento operativo dei  servizi possono essere
affidati, oltre che a posizioni organizzative istituite e conferite ai sensi delle vigenti
disposizioni contrattuali e regolamentari, a livelli funzionali dirigenziali, allorquando il
sistema attributivo ed erogativo risulti assimilabile, per contenuti professionali,
specializzazione richiesta, complessita e/o poliedricita degli adempimenti di competenza o
profili di responsabilizzazione di risultato, a quello contrattualmente proprio del livello
funzionale medesimo.

Art 8
Individuazione transitoria dei Settori in sede di prima applicazione
del presente strumento regolamentare

1) 1 Settori del Comune, limitatamente alla prima applicazione del presente regolamento, in
armonia con le esigenze organizzative essenziali dell’ente, sono transitoriamente individuati
come segue :

Settore Affari Generali e del Personale

Settore Affari Finanziari ed Attivitd Economiche

Settore Lavori Pubblici e Patrimonio

Settore Urbanistica e Assetto del Territorio

Settore Polizia Amministrativa e Vigilanza

2) 1 campi di competenza di ciascun settore sono definititi dalle linee funzionali di cui al

successivo art 11 ed indicati non esaustivamente nell’allegato sub A, parte integrante del

presente regolamento, recettivo dell’atto deliberativo di G M n 321/97.

Sezione II
Strutture Speciali
Art 9 (Modificato)
Unita Organizzative Autonome e Unita di Progetto

1) Fermo restando I’assetto strutturale ordinario e di massima come definito nei precedenti
articoli 7 e 8, possono essere istituite Unita Organizzative Autonome per lo svolgimento di
funzioni di staff e/o per I’erogazione di servizi strumentali, sia di elevato contenuto tecnico-
specialistico, sia di supporto all’azione degli organi di govemno ai sensi dell’art 90 del
D.L.vo 267/2000.

2) Possono essere chiamati a disposizione degli organismi politici sia dipendenti dell’Ente e
sia persone estranee all’ Amministrazione con contratto a termine come per legge.

3) (Abrogato)

Art 10 (Abrogato)
Organizzazione del Servizio Finanziario
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Capo II
Linee Funzionali
Art 11
Linee funzionali dell’ Amministrazione Comunale

1) La ricognizione e la determinazione complessiva delle linee funzionali del Comune sono
attuate , in via generale, con atto regolamentare , che accede al presente strumento
disciplinatorio, quale parte integrante dello stesso.

2) Le linee funzionali trovano compiuta corrispondenza nei compiti istituzionalmente propri

- dell’Amministrazione comunale, quali ad essa attribuiti, trasferiti, delegati o comunque

esercitati in base alla legge o ad altri sistemi normativi e sono quelle indicativamente

elencate e descritte nel documento allegato sub “A”™ al presente regolamento, del quale
costituisce parte integrante e sostanziale ai sensi del precedente comma.

)
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Art 12
b Determinazione complessiva delle linee funzionali

1) La determinazione indicativa delle linee funzionali, di cui al precedente art 11 , & compiuta
in via generale e complessiva, indistintamente e con criterio di autonomla rispetto
all’articolazione delle varie strutture comunali, quale effettuata a norma del presente atto
disciplinatorio.

2) L’attribuzione gestionale delle linee funzionali alle diverse unita organizzative di massima

dimensione viene attuata nell’ambito del provvedimento programmatorio adottato ai sensi
dell’art 26.

Art 13
Modificazione delle linee funzionali dell’Ente

1) L'implementazione, la soppressione e la modificazione delle linee funzionali generali del
Comune spettano esclusivamente alla Giunta Comunale, che provvede ai necessari od
opportuni adeguamenti con propri atti regolamentari conformativi della presente disciplina.

Capo IV
Dotazione Organica e Profili professionali
Sezione I
Principi determinativi della dotazione organica
Art 14
Principio di complessviita

1) La struttura della dotazione organica del Comune rinviene fondamento costitutivo e
determinativo nel principio di complessivitd di cui all’art 2 comma 1, lett ¢), n 5) , della
legge 23 ottobre 1992 n 421, e all’art 2 comma 1, del D.L.vo 165/2001, inteso quale
espressione della unicitd del contingente di personale distinto esclusivamente per singole
categorie professionali in rapporto alla complessiva struttura organizzativa dell’Ente, in uno
con il principio di flessibilita di cui al successivo art 15.

fo



V | —

Art 15
Principio di flessibiljta
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1) La dotazione organica dell’Ente, costituita in guisa di contenitore unico di posizioni
funzionali distinte per categoria contrattuale ai sensi del precedente articolo 14 e dell’art 16 ,
si qualifica quale strumento gestionale di massima flessibilizzazione dell’organizzazione e
dell’impiego delle risorse umane, in compiuta attuazione dej principi riformatori recati
dall’art 2, comma 1 sub lett a)eb), del D.L:vo 165/2001.

2) 1 principio di flessibilita, come annunciato nel comma 1, si pone quale fondamento del
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Sezione II
Competenza e criteri di determinazione della dotazione organica
Art 16
Determinazione della dotazione organica

La Giunta Comunale, in compiuta applicazione degli enunciati principi di complessiviti e di
flessibilita, determina, con proprio atto di organizzazione assunta aj sensi dell’art 2 comma
1, del ‘D.L.vo 165/2001, la dotazione organica complessiva dell’Ente , sulla base
dell’individuazione degli effettivi fabbisogni di professionaliti, eventualmente operata
anche attraverso sistemi dj rilevazione dei carichi di lavoro e della revisione,
razionalizzazione e niprogettazione dei procedimenti amministrativi e degli altri flussi
processuali ed erogativi effettuati ai sens; degli artt 22 e 23 e/o di ulteriori elementi tecnici
di apprezzamento, nonché in funzione delle esigenze di flessibile adeguamento
dell’articolazione organizzativa generale ai compiti ed ai programmi dell’ Amministrazione

y

della legge n 449/97 » nonché all’art 6 del D.L.vo 165/2001.

2) In prima applicazione delle prescrizioni recate da questo Capo, la dotazione organica,
ancorché autonomo provvedimento organizzativo di competenza giuntale costituisce
documento di corredo del presente atto regolamentare, cui accede in allegazione sotto la lett.
b) in funzione meramente ricognitiva, seppur autonomamente rideterminativa, evidenziando,

Art 17
Struttura della dotazione organica.Provvista professionale

1) La dotazione organica dell’Ente, in attuazione del principio di complessivita di cui all’art 14
¢ costituita da un assetto globale ed unico di posizioni funzionalj distinte per ciascuna

Personale in servizio costituente 'effettiva provvista professionale dell’Ente, la quale puo
€ssere suddivisa, a sua volta , in pia ambiti di professionalita raggruppanti le posizioni
lonali ascritte ai medesimi profili professionali.
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3)

Art 18 :
Contingente di personale a tempo parziale

I contingenti di posizioni funzionali destinabili all’accoglimento della trasformazione o alla
costituzione di rapporti di lavoro a tempo parziale sono determinati, nell’osservanza della
vigente disciplina di legge e contrattuale, con provvedimento di organizzazione del Direttore
Generale assunto sentito il Comitato di Coordinamento,

La determinazione dei contingenti di cui al comma 1 é operato, anche confermativamente |,
almeno' una volta all’anno, in concomitanza con I’approvazione del Piano Esecutivo di
Gestione , con specifico riguardo alle esigenze organizzative, funzionali ed erogative della
struttura amministrativa comunale espresse, in funzione dei prioritari bisogni dell’utenza,
nell’ambito del piano dei fabbisogni di cui all’art 16 comma 1 e, comunque, nel rigoroso
rispetto del pubblico interesse, tenuto conto dell’eventuale rilevazione dei carichi di lavoro e
della revisione e razionalizzazione dej procedimenti amministrativi, quah attuate aj sensi
degli artt 19 e 20, nonché di ulteriori valutazioni tecniche.

Art 19
Ricognizione dei fabbisogni di personale e rilevazione dei pesi lavorativi

L’ Amministrazione Comunale, procede periodicamente alla ricognizione dei fabbisogni di
personale, eventualmente anche attraverso I’ausilio di specifici sistemi di rilevazione dei
pesi lavorativi e di reingegnerizzazione dei processi nel rispetto delle vigenti norme di legge
provvedendo all’adozione , con atto giuntale, del piano triennale dei fabbisogni di personale
, ai sensi e per gli effetti di cui all’art 39 della legge 27/12/97 n 449 e successive modifiche
ed integrazioni ed all’art 6 del D.L.vo 165/2001.

La metodologia ricognitoria dei carichi funzionali, se rilevati, & predisposta nell’ambito
della struttura competente in materia di organizzazione , sentito il Comitato di
Coordinamento , nonché sulla base di proposte e direttive rese dal Direttore Generale , se
nominato. Essa deve garantire, in ogni caso, la rilevazione di dati utilizzabili in sede di
verifica, revisione e razionalizzazione dei procedimenti amministrativi e dei flussi erogativi
attuati a i sensi del successivo art 20.

La congruita della metodologia assunta & approvata con atto della Giunta Comunale e/o di
altri organi e soggetti eventualmente previsti dalla legge. Il provvedimento ricognitivo ed
assuntivo degli eventuali esiti afferenti all’operata rilevazione dei pesi di lavoro ¢é di
competenza del Responsabile della struttura cui afferiscono i compiti di organizzazione .

L’ Amministrazione Comunale, attraverso il competente apparato dirigenziale, promuove la
predisposizione di metodologie di rilevazione permanente e continuativa dei carichi
funzionali, anche attraverso la definizione e/o I"acquisizione di idonei strumenti operativi ed
adeguate tecnologie informative ed informatiche, nonché tramite il fattivo coinvolgimento
collaborativo delle risorse umane a disposizione dell’Ente, in stretta combinazione, ove
possibile, con I'impiego degli istituti contrattuali di incentivazione al lavoro e alla
produttivita individuale e/o collettiva, in applicazione delle disposizioni recate dal presente
regolamento e dal vigente ordinamento contrattuale.

La programmazione dei fabbisogni dotazionali e I’eventuale rilevazione dei carichi
funzionali & assunta quale ordinario strumento di gestione € pud costituire elemento di
valutazione dell’attivitd assolta dai dirigenti. :
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Art 20
Revisione e razionalizzazione dei procedimenti amministrativi e dei flussi erogativi.

L’Amministrazione Comunale , attraverso il competente apparato dirigenziale, procede alla
revisione dei procedimenti amministrativi e dei flussi erogativi, anche sulla base delle
risultanze della rilevazione dei pesi funzionali eventualmente operata , allo scopo di cogliere
ogni possibile criticita, diseconomia, irrazionalita o, comunque, disfunzione nell’ambito dei
processi erogativi , rivolti sia all’esterno, sia all’interno dell’Ente , al fine ultimo dj
individuare i margini di miglioramento operativo adottabili e di consentire, in tal modo, la
razionalizzazione dei procedimenti e dei flussi medesimi attraverso I'introduzione di
opportuni correttivi tendenti al recupero di efficienza, in termini di speditezza ed
economicitd dell’azione amministrativa, ferma restando I’efficacia complessiva dell’azione
stessa, quale richiesta in funzione del perseguimento degli standard erogativi determinati
dagli organi di governo ai sensi dell’art 19.

Art 21
Profili Professionali

[ profili professionali sono rappresentativi di caratterizzazioni professionali di massima,
afferenti alle principali aree di attivitd interessanti la funzionalitd dell’Ente, quali
indicativamente individuate nell’art 12 .

In ipotesi di eventuale previsione dei profili professionali in dotaziene organica, gli stessi
sono attribuiti limitatamente ed esclusivamente al personale in servizio, mentre le posizioni
dotazionali vacanti sono rappresentate mediante riferimento alla sola categoria contrattuale
di iscrizione del posto previsto in dotazione organica, con successiva costruzione della
professionalitd necessaria da operarsi, al momento dell’impiego della posizione medesima,
mediante il relativo avviso di reclutamento od altro provvedimento di acquisizione delle

risorse umane.

Capo V
Sistema gestionale
Sezione I
Programmazione e gestione strutturale
Art 22
Principio di condivisione

La programmazone dell’attiviti comunale si fonda sulla formulazione di obiettivi di
governo concreti, definiti ed oggettivamente realizzabili, la cui pratica attuazione rientra
nelle competenze tecniche della struttura dirigenziale.

L’ Amministrazione promuove e persegue il massimo livello possibile di condivisione
tecnica, da parte della dirigenza, delle scelte politiche liberamente operate dagli organi di
governo, nel rispetto dei distinti ruoli. '

Al fini di cui al comma 2, e ferme restando le prerogative esclusive degli organi di governo
in ordine alla definizione delle strategie da adottare ed alla scelta di obiettivi politici, il
documento programmatico di cui all’art 27 deve tendere al conseguimento della massima
condivisione possibile, da parte della struttura dirigenziale, esclusivamente sotto il profilo
specifico della realizzabilitd dei piani di lavoro, in rapporto alle risorse economico-
finanziario, umane e strumentali a disposizione ed in funzione dei tempi di realizzazione, -
nonché delle condizioni e delle circostanze tutte incident.
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Art 23
Competenze programmatorie

1) Al Sindaco e alla Giunta, nel quadro dell’ordinamento vigente e secondo le rispettive
attribuzioni disciplinate dallo Statuto, compete la determinazione degli obiettivi da
perseguire e la definizione dei programmi da realizzare, nonché I"emanazione delle direttive
generali per la relativa attuazione e la verifica dei risultati conseguiti.

Art 24
Planning strategico preliminare

1) La pianificazione e I'impostazione dell’azione amministrativa dell’ Ente, da operarsi, a
seguito dell’approvazione del bilancio previsionale d’esercizio, nell’ambito del piano
esecutivo di gestione di cui all’art 27, rinviene specifico fondamento e propedeutico
supporto pre dispositivo nella definizione di un adeguato planning strategico preliminare,
articolato nelle seguenti fasi procedimentali:

a) formulazione di direttive da parte del Sindaco in ordine agli obiettivi politici di
esercizio da perseguire in attuazione del programma di governo;

b) definizione delle linee generali di bilancio e delineazione degli indirizzi di politica
economica, ad opera della Giunta Comunale;

c) Impostazione delle strategie aziendali e delineazione di massima dei macro-obiettivi
e dei.programmi, a cura del Direttore Generale.

2) Nell’ambito degli adempimenti di cui al comma 1 lett c), medesimi , il Direttore Generale
provvede alle necessarie verifiche di compatibilitd operativa ed economica della
pianificazione di massima delineata, con particolare riguardo alle lines ed agli indirizzi
generali formulati dagli organi di governo. A tal fine. il Direttore Generale programma e
realizza appositi incontri con i Dirigenti dell’Ente e con gli amministratori di riferimento.

Art 25
Approvazione del bilancio previsionale di esercizio

1) La Giunta Comunale effettua I’analisj e I’accertamento della conformita alle linee generali
di bilancio ed agli indirizzi di politica economica resi ai sensi del comma 1 lett b), dell’att
24, delle strategie aziendali e della programmazione di massima, quali delineate dal
Direttore Generale ai sensi del comma 1 lett. ¢) , e comma 2 del ridetto articolo 24, e
provvede, conseguentemente alla formulazione di idonea proposta di bilancio previsionale
d’esercizio da sottoporre all’approvazione del Consiglio Comunale.

2) La proposta di bilancio, eventualmente corredata della documentazione rappresentativa degli
assolvimenti preliminari di cui al medesimo articolo 24, comma 1 lett a) b) e c), raccolte in
apposito allegato, & trasmessa a cura del Sindaco, al Consiglio Comunale per la successiva
approvazione del bilancio previsionale d’esercizio.

3) Provvedimenti analoghi a quelli previsti e disciplinati nei precedenti commi 1 e 2, nonché
nel precedente art 24 sono assunti anche in funzione dell’attivitd pianificatoria e
programmatoria di tipo pluriennale, compatibilmente con le modalitd di esercizio della
stessa,

Art 26
Negoziazione di massima dimensione

1) In seguito all’approvazione del bilancio previsionale d’esercizio il Direttore Genex:ale, ’
qualora nominato, provvede, senza ritardo, a convocare in appositi incontri i Dirigent, al
fine di procede con gli stessi alla negoziazione degli obiettivi, dei programmi e delle
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dotazioni caratterizzanti i relativi incarichi dirigenziali di periodo , ai sens; dell’art 19
comma 2, del D.L.vo 165/2001.
La negoziazione verte sui seguenti oggetti:

a) individuazione di massima dell’articolazione strutturale dell’unita organizzativa di
futura preposizione;,

b) formulazione di proposte inerenti alla costituzione di posizioni di coordinamento
delle unitd organizzative di dimensione intermedia, segnatamente per quanto attiene
all’affidamento di incarichi dirigenziali e di titolarita di incarichi afferenti all’area
delle posizioni organizzative, contrattualmente disciplinata;

c) definizione degli obiettivi e dei programmi di periodo propri della struttura
organizzativa di preposizione;

d) attribuzione delle risorse umane economiche e strumentali necessarie al
perseguimento degli obiettivi ed alla realizzazione dei programmi assegnati, nonché
eventuali processi di reclutamento e/o di sviluppo professionale di personale
dipendente;

e) tempificazione degli adempimenti attuativi;

f) individuazione di sistemi di apprezzamento del grado di raggiungimento degli
obiettivi e del livello di realizzazione dei programmi ;

g) elaborazione di indici di valutazione delle prestazioni e relativi criteri dj
riconoscimento economico per come contrattualmente previsto:

h) altri eventuali profili di negoziazione ritenuti opportuni e/o necessari.

Gli incontri di cui al comma 1 sono presenziati dagli assessori competenti per materia,
all’uopo appositamente invitati.

La complessiva attivazione di negoziazione di cui al presente articolo deve concludersi , di
norma , entro il ventesimo giomo successivo alla data di adozione del provvedimento
approvativo del bilancio previsionale di esercizio .

Art 27
Piano esecutivo di gestione

I Direttore Generale, conclusa la fase di negoziazione di cui al precedente art 26, provvede,
di norma entro i 10 gg successivi, a formulare la proposta di piano esecutivo di gestione , ai
sensi dell’art 108 D.L.vo 267/2000.

I Piano esecutivo di gestione consta dei seguenti titoli compositivi, tra essi inscindibilmente
collegati ed interagenti:

a) definizione delle strutture organizzative di massima dimensione quali : Aree
Funzionali, Settori e ove assunti a livello di macro-strutture, ambiti funzionali, unita
organizzative autonome e unitd di progetto, nonché attribuzione, alle stesse, delle
relative linee funzionali, anche in forma sintetica;

b) individuazione e attribuzione degli obiettivi e dei programmi alle strutture di cui alla
precedente lett a) , nonché delineazione dei sistemi di apprezzamento del grado di
raggiungimento e/o realizzazione degli stessi;

¢) affidamento, alle strutture medesime, delle risorse umane, strumentali ed economico-
finanziarie necessarie al perseguimento degli obiettivi assegnati ed alla realizzazione
dei programmi di lavoro definiti, ivi ricompresa I’eventuale costituzione di posizioni
dirigenziali o afferenti all’area delle posizioni organizzative contrattualmente
previste, nonché corrispondenti risorse economiche; '

d) tempificazione degli adempimenti attuativi ;

€) strutturazione degli indici di valutazione delle prestazioni fornite e determinazione -

dei relativi criteri di eventuale riconoscimento economico;
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f) formulazione dei provvedimenti di incarico dei dirigenti responsabili delle strutture
di massima dimensione, assunti dal Sindaco;

8) elaborazione di indirizzi in merito ad eventualj processt di reclutamento e/o di
sviluppo professionale del personale dipendente, ove necessari;

h) altri elementi di pianificazione operativa ritenuti opportuni e/o necessar;.

3) La proposta di cui al comma 1 pué prevedere la costituzione dj unitd organizzative di livello

intermedio da non allocarsi nell’ambito di una struttura di massima dimensione. In tal caso,
la proposta deve riportare, anche per tali unita, la puntuale delineazione degli elementi tutti
di cui al comma 2. Le unita di cui al presente comma possono essere assegnate anche alla
responsabilita gestionale di personale di livello non apicale e possono essere rimesse al
coordinamento della Direzione Generale , ferma restando Ieventuale dipendenza funzionale
da parte di organi di governo.

4) Il Sindaco e la giunta, sulla scorta della proposta di periodo formulata , dal Direttore

Generale, ai sensi del comma 1 del presente articolo, definiscono ed approvano
annualmente, di norma entro il ventesimo giomo successivo al ricevimento della proposta
medesima, il piano esecutivo di gestione , ai sensi dell’art 169 T.U., definitorio degli
obiettivi e dei programmi gestionali propri di ciascuna delle strutture organizzative di
massima dimensione.

5) Gli elementi del Piano esecutivo di gestione, delineanti i titoli compositivi di cui alle lett a),

¢), ) ed f) del comma 2 costituiscono altrettanti documenti collegati al piano medesimo cui
accedono a corredo quali sue parti integranti e sostanziali.

6) Le risorse umane, economiche e strumentali, affidate all’apparato direttivo ai sensi della lett

¢) del comma 2, possono subire, in corso d’esercizio » Scostamenti quantitativi e/o qualitativi
, Sia in incremento che in diminuzione , per effetto dell’adozione di att d; gestione da parte
dei Dirigenti , secondo le competenze e le attribuzioni loro proprie , quali previste e
disciplinate dalla legge, dal presente atto disciplinatorio , da altri regolamenti , da atti di
organizzazione , nonché dalla contrattazione collettiva nazionale ed integrativa decentrata.
Detti scostamenti , ove contenuti entro il limite del dieci per cento della dotazione iniziale di
ciascuna tipologia di risorse , non producono effetto modificativo alcuno sulla complessiva
struttura del Piano esecutivo di gestione, come non incidono , parimenti, sulla vincolativita
contrattuale dello stesso, nei termini previsti e regolati dal successivo art 28. Ai fini del
computo della percentuale di scostamento in parola, le risorse umane sono valutate con
riferimento al loro effettivo costo complessivo , compresi gli oneri riflessi ed esclusi ghi
assegni familiari ed eventuali altri emolumenti di natura non strettamente retributiva, mentre
le risorse strumentali sono finanziariamente quantificate in base al costo di ammortamento
annuo, quale iscritto al bilancio dell’Ente, ovvero, allorquando trattasi di beni non
ammortizzabili in funzione del valore medio di mercato attualizzato degli stessi, tenuto
conto della vetusta e del deperimento d’uso.

Tutti i provvedimenti gestionali adottati dai dirigenti, nei limiti di scarto di cui al precedente
comma 6 devono essere trasmessi ai dirigenti delle strutture aventi competenza generale di
staff (personale, ragioneria, segreteria ecc) secondo la tipologia delle risorse interessate ,al
servizio di controllo interno €, per conoscenza , al Direttore Generale.

In ogni caso e fatta salva la relativa facolta assicurata a ciascun dirigente del vigente
ordinamento contabile, il Direttore Generale & competente a proporre, agli organi di
govemno, ed in qualsiasi momento, eventuali modificazioni e/o integrazioni del Piano
esecutivo di gestione, quando siano ritenuti opportuni o necessari interventi correttivi, in
ordine agli obiettivi ed ai programmi assegnati ed all’attribuzione di risorse umane,
¢conomiche e strumentali, tali da comportare il superamento del limite percentuale di cui al
comma 6, ovvero, comunque, qualora lo stesso avverta per qualsiasi motivo, |’opportunita
0 'esigenza di provvedere alla revisione dello strumento pianificatorio in parola.
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9) Le modifiche e/o integrazioni del Piano esecutivo di gestione di cui al precedente comma 8,
sono operale previa apposita rinegoziazione con il dirigente interessato, limitata agli
elementi del piano stesso che risultino coinvolti dall’attivato processo rideterminativo.

10) I Piano esecutivo di gestione, e le sue eventuali successive modifiche ed integrazioni, sono
trasmessi, in copia, al Presidente del Consiglio Comunale, al servizio dj Controllo Interno, a
Collegio dei revisori dei Conti, al Segretario Comunale, al Direttore Generale e a tutti |
Dirigenti dell’ Amministrazione Comunale e alla RSU.

11) Sono fatte salve le disposizioni recate , in materia di pianificazione esecutiva della gestione,
dal D.Lvo 267/2000, parte seconda.

Art 28
Contratto di periodo

1) Il documento di programmazione di cui al precedente articolo 27, preliminarmente alla sua
formale adozione, & sottoscritto in calce » Per proposta ed accettazione, dal Direttore
Generale, dai Dirigenti e dagli Assessori che partecipano collaborativamente e
propositivamente alla sua formulazione ai sensi dell’art 26 . Il Piano esecutivo di gestione
acquisisce, per tale specifico aspetto ed in aggiunta alla sua natura amministrativo-
pianificatoria di tipo provvedimentale, profili giuridici negoziali integrativi, a tuttj gl effetti
di legge e di contratto collettivo, del rapporto contrattuale individuale intercorrente fra
ciascun dirigente interessato e I’amministrazione comunale, assumendo la denominazione di
“Contratto di periodo™.

2) Con il contratto di periodo I’Amministrazione Comunale ,» Tappresentata dal Sindaco o
dall’Assessore di riferimento, si obbliga contrattualmente a conferire le risorse, anche
umane, necessarie per il conseguimento degli obiettivi e la realizzazione dej programmi
affidati, mentre il Dirigente interessato, per parte sua, si impegna negozialmente al
perseguimento dei risultati affidati e all’attuazione dei programmi assegnati. Il Direttore
Generale, per quanto di competenza, si obbliga ad esercitare un ‘adeguata attivita di
coordinamento, di controllo e sovrintendenza dell’apparato dirigenziale, intesa a consentire
il conseguimento e la realizzazione pianificatoria definita nel documento di programmazione
gestionale sulla base di criteri di efficacia, speditezza, efficienza ed economicita gestionale.

3) 1 dirigente che dichiara, per quanto di competenza, di non condividere il documento di
programmazione gestionale, sul piano dei contenuti tecnici e sulla effettiva conseguibilita
degli obiettivi dalla stessa rassegnati in funzione del sistema di risorse concretamente
trasferito e che rifiuta pertanto, di sottoscriverlo ha I"obbligo di fare constare formalmente il
suo dissenso, rappresentando per iscritto le relative motivazioni, che accedono al documento
medesimo. Lo stesso &, comunque, tenuto al perseguimento dei risultati ed all’attuazione dei
programumi definiti nel documento di pianificazione esecutiva adottato, in assolvimento delle
obbligazioni assunte con la sottoscrizione del contratto individuale di lavoro o, comunque,
nel rispetto degli obblighi derivanti dal rapporto di lavoro in atto con I’Ente, _

4) La dichiarazione di dissenso & trasmessa al servizio di controllo interno e costituisce’
elemento di riferimento per la valutazione di prestazione e di risultato, ai sensi del Capo II
del Titolo I. 1l dissenso non costituisce, di per se, elemento negativo di valutazione
dell’attivita gestionale assolta.

5) U competente servizio attiva il controllo interno sull’attivita della struttura di preposizione
del Dirigente dissenzente, limitatamente agli aspetti organizzativi e funzionali intesi a
monitorare e verificare la sussistenza delle motivazioni addotte |
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Art 29
Piano dettagliato degli obiettivi

Art 30
Costituzione, modificazione e Soppressione di Servizi

1) La costituzione, la modificazione e la soppressione dei servizi , da attuarsj nell’ambito

organizzatorio dej settori, competono aj dirigenti degl; Stessi, che vj provvedono con
appositi atti organizzativi assunti ai sensi dell’art 5, comma 2, del D.L.vo p 165/2001, e
sono effettuate con specifico riguardo all’ottimale ed efficiente distribuzione dej compiti
affidati, in funzjone del conseguimento degli obiettivi dj periodo ad esso assegnati con ij
Piano esecutivo dj gestione di cui all’art 27,

Le disposizioni di cuj a] precedente comma si applicano anche in niferimento aj dirigenti

Art 3]

periodicamente, cop apposito  atto organizzativo, gli  standard erogativi
del!’ammim'strazione, sia qQualitativi che quantitativi, avuto riguardo alle esigenze
dell’utenza e compatibilmente con je caratteristiche e le peculiaritd proprie del territorio
amministrato, con Je obiettive contingenze ambientali e con Je risorse disponibili, La

Art 32
Delineazione del sistema gestionale

1) 1 personale dipendente ¢ funzionalmente assegnato alle diverse articolazion; strutturali

2)

dell’Ammim‘strazione Comunale , secondo il criterio della massima ﬂessibiliz.zazione;'

Organizzativa e gestionale e delle risorse umane, in compiuta attuazione dej principi’
riformatori recatj dall’art 2 comma 1 sub Jett a)eb), del D.Lvo 165/2001 in funzione
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necessarie per assicurare la costante rispondenza della dotazione effettjya di personale alle

esigenze organizzative, gestionali, funzionali ed erogative dell’apparato amministrativo.

. 3) L’assegnazione delle risorse umane alle strutture ed alle istituzioni comunali, la mobilita

! interna ed esterna, il comando ed il distacco del personale sono attuati attraverso atj di
gestione e di organizzazione adottati, daj competenti organi dirigenziali, aj sens; dell’art 5

- comma 1 sub lett d) ed €) , e comma 2, nel rispetto delle relazioni sindacali,

. Art33
Distribuzione del personale alle strutture organizzative di massima dimensione

1) L’attribuzione delle risorse umane alle strutture organizzative dj massima dimensione ¢
effettuata , di norma, annualmente , in sede di approvazione del piano esecutivo di gestione,
adottato ai sensi dell’art 27.

2) Eventuali trasferimenti e/o nuove assegnazioni di personale a strutture organizzative di
massima dimensione, non comportano, di per sé solo, interventi integrativi o modificativi
del piano esecutivo dj gestione di cui ali’art 27, salvo quanto disposto nel comma 9 del
medesimo articolo.

Art 34
Distribuzione interna alle strutture organizzative di massima dimensione
' e alle unita organizzative intermedie e dj base

1) La distribuzione delle risorse umane tra i Servizi e le altre eventuali unitd organizzative
intermedie e di base ¢& attuata dal relativo Dirigente di Settore, ovvero, nell’ipotesi istitutiva
di cui al comma 3 dell’art 27 » dal responsabile preposto alle specifiche unita organizzative,
fatto salvo I'esercizio di tali facolta distributive rimesso, dal competente Dirigente di
Settore, ai diversi responsabili di struttura, secondo il rispettivo ambito di governo
gestionale ed organizzativo e sentita la RSU.

Sezione III
Organizzazione e gestione del personale
Art 35
Competenza organizzativa e gestionale

1) L’assunzione degli atti di organizzazione e di gestione delle risorse umare, quali indicati,
con enunciazione non esaustiva, nej successivi commi 2 e 3, rientra nella competenza della
dirigenza, la quale esercita le relative attribuzioni ai sensi dell’art 5 comma 2.

-~ 2) Costituiscono attivita di organizzazione delle risorse umane:

a) i trasferimenti di personale per mobilita interna;

b) i trasferimenti di personale per mobilita esterna, temporanea e traslativa;

¢) la preposizione di dipendenti alla responsabilita di direziope e coordinamento di
unita organizzative intermedie e di base » nonché di gruppi di lavoro, con esclusione
delle strutture di cui al comma 3 dell’art 27, ivi ricompreso il conferimento di
incarichi relativi all’area delle posizioni organizzativé operata ai sensi delle vigenti
disposizioni contrattuali; '

d) I'adozione delle misure di tutela della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro;

¢) la definizione, la modificazione e I"attribuzione dei profili professionali, nonché [a -
formulazione dei relativi ruoli aziendali; ,

f) la formazione e Iaggiomamento del personale, attuata aj sensi del paragrafo quarto
di questa sezione.

i
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3) Costituiscono attivita di gestione delle risorse umane:
a) [larticolazione dell’orario dj lavoro nell'ambito dell orario dj servizio delle strutture
di preposizione:
b) Iadibizione del personale alle attribuzioni ed alle responsabilita dj competenza , la
modificazione o integrazione delle Stesse, nonché |’assegnazione a mansioni
t professionalmente equivalenti , nei limiti consentiti dalla vigente normativa;
' ¢) la valutazione del periodo di prova ai fini del consolidamento de] rapporto di lavoro
d) I'impiego dei dipendenti in orario di lavoro straordinario:
e) la pianificazione e I'autorizzazione all'impiego delle ferie e alla fruizione dei riposi
compensativi;
f) la formulazione dei progetti di produttivita individuale collettjva e selettiva;
g) la valutazione e la graduazione delle posizioni di responsabilita del personale ;
h) la valutazione dei profili qualitativi e quantitativi delle prestazioni lavorative rese dal
personale;
i) Dattribuzione dei premi di produttivita , individuale, collettiva e selettiva, e di qualita
delle prestazioni individuali, nonché I"assegnazione delle indennita dj posizione e di
funzione prevista dalla legge, dai regolamenti e dalla contrattazione collettiva ed

; ; integrativa;
3 1) Tapplicazione degli altri istituti giuridici ed economici del personale, quali
3 disciplinati dalla legge, dai regolamenti e dalla contrattazione collettiva jvi compresa
la collocazione dei dipendenti in aspettativa non retribuita, ai sensi dell’art 41;

: 2 k) P’attivazione e I’istruzione dei procedimenti disciplinare nonché 1’adozione delle
v conseguenti sanzioni, secondo la vigente disciplina di legge e contrattuale collettiva
it

1) ogni altra attivita ed attribuzione gestionale del rapporto di lavoro e dj servizio non
€Spressamente ricompresa nelle precedenti lettere.

_»
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& Paragrafo [

25 Organizzazione ¢ gestione delle risorse umane all’interno dell’amministrazione comunale

o Art 36

3 Principi di mobilita interna_

=

‘L I) 1l sistema di mobilita interna del personale dipendente ¢ informato a principi di efficienza ,
a4 ottimizzazione, economicita e razionalizzazione della gestione delle risorse uman..

L 2) Qualsiasi processo di mobilita interno attuato a qualsiasi livello infra od interstrutturale,

deve risultare fondato sui principi generali di cui al precedente comma.
3) Non sono ammesse singole o complessive azioni di trasferimento interno del personale
dipendente che, non rifacendosi ai predetti criteri di riferimento, appaiano mossi da motivi
scriminanti per ragioni di S€sso, razza , religione, appartenenza a partiti politici o
organizzazioni sindacali, ideologie in generale, dissidi sul luogo di lavoro, resistenza a
molestie, anche di carattere sessuale, nonché per ogni altra motivazione oggettivamente
riconducibile a situazioni di scriminazione a qualsiasi titolo operate,
Chi, fornito della necessaria competenza a provvedere, pone in essere processi di mobilita
interna di personale in violazione det principi di cui al seguente articolo, & soggetto al
sistema sanzionatorio previsto dal vigente ordinamento generale e speciale. I processi di
mobilita intena disposti dal competente dirigente, costituiscono elementi di valutazione
della prestazione dirigenziale ai sensi del vigente sistema normativo disciplinante la materia.
I provvedimento con il quale si dispone la mobilita interna del personale dipendente deve
risultare idoneamente motivato in ordine ai presupposti organizzativi che ne hanno
determinato I’adozione e rispettoso del Contratto Integrativo Decentrato.
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Art 37
Competenza in materia di mobilita interna del personale

1) Fermo restando e prerogative degli organi di governo quali previste dall’art 27

segnatamente con riguardo al comma 2, lett c) dello stesso, competente ad attuare processi
di mobilita intena del personale dipendente in corso d'esercizio, a domanda o d’ufficio, per
trasferimenti da operarsi tra strutture di massima dimensione e strutture di cyj al comma 3
dell’art 27 ¢, in via generale, il dirigente responsabile della struttura competente in materia
di personale, il quale vi provvede sentiti i dirigenti interessati ed il personale coinvolto,
nonché in ossequio ai criteri di riferimento recati dall’art 36. Lo stesso, peraltro, non ha
facolta di trasferire unita di personale in assenza di apposito nulla-osta rilasciato dal
dirigente responsabile della struttura organizzativa di massima dimensione cui la stessa
risulta funzionalmente assegnato.

2) Ciascun dirigente & competente ad adottare singole o generali azioni di mobilita interna del

personale dipendente assegnato, limitatamente all’ambito gestionale ed organizzativo della
struttura medesima sentito il personale interessato e nell’osservanza dej principi di cui al
precedente art 36.

3) 1l processo di mobilita interno del personale dipendente deve nisultare | ove si nscontri, ad

opera del dirigente competente , I'effettiva necessita o la rilevante opportunita —
congruamente da idonei sistemi formativi , d’aggiornamento, di qualificazione e dj
riprofessionalizzazione dei dipendenti coinvolti, che consentano . agli stessi operatori
mobilitati, I’apprendimento delle cognizioni necessarie per pit utile ed efficiente
assolvimento delle attribuzioni conferite.

4) La cessione di unita di personale da parte dei dirigenti delle strutture di massima dimensione

e delle strutture di cui al comma 3 dell’art 27 che abbiano rilasciato il relativo nulla-osta non
produce alcun effetto automaticamente modificativo in ordine agli impegni negozialmente
assunti dai dirigenti medesimi, con la sottoscrizione del contratto di periodo, salvo quanto
previsto dall’art 27 comma 7.

Art 38
Mobilita volontaria e d’ufficio

1) La mobilita volontaria dj personale dipendente & disposta sulla base di apposita istanza

formulata dal personale interessato, nella quale devono essere sinteticamente indicate le
motivazioni che presiedono la richiesta stessa. L’eventuale diniego deve sempre essere
accompagnato da idonee e puntuali motivazioni di ordipe organizzativo, gestionale od

erogativo, tali da non consentire I’accoglimento dell’istanza medesima senza arrecare
pregiudizio alla funzionalita dei servizi,

2) La mobilits d’ufficio & disposta a prescindere dalla produzione di istanze specifiche da parte

del personale interessato, ed é mossa esclusivamente sulla scorta dei principi di cui all’art
36, da ragioni connesse all’esigenza funzionale dei serviz, quando risulta impossibile o
eccessivamente gravoso operare utilmente attraverso altri strumenti o azioni intese ad
assicurare I’ordinata erogazione dei servizi prestati . Si applica quanto previsto dall’art 37
Comma 3, ‘

3) Dei provvedimenti di cui ai commi precedenti viene data informazione preventiva alla RSU.
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Art 39
Piano generale della mobilita volontaria

1) L’Amministrazione Comunale all’inizio di ciascun esercizio finanziario e successivamente

3)

6)

1)
2)

3)

4)

3)

all’adozione del piano occupazionale annuale o strumento equivalente, che deve essere,
comunque , preventivamente trasmesso alle competenti istanze sindacali, provvede, prima di
attivare le ordinarie procedure di reclutamento, a comunicare e Posizioni professionali che
intende sottoporre a processi di mobilitd interna al personale interessato ascritto alla
medesima-qualifica funzionale delle posizioni da ricoprirsi.

[t personale disponibile a sottoporsi ad azione di mobilitd interna sulle posizioni come sopra
indicate, dovra produrre tempestiva istanza entro € non oltre 10 gg dalla comunicazione di
Cui sopra, a pena di decadenza dall’esercizio della facoltd medesima,

La comunicazione di cui al comma | puo essere effettuata a mezzo dj apposita
pubblicazione all’albo pretorio o in ogni sede di lavoro o con ogni altro idoneo mezzo
quando il numero dei destinatari risulti di rilevante entita.

Acquisita I'istanza di mobilita volontaria sulle posizioni da ricoprirsi, il dirigente della
struttura competente in materia di personale provvede a valutare i singoli percorsi di
fattibilita traslativa, indi procede , sentiti i dirigenti interessati alla realizzazione dei processi
di mobilita ritenuti operabili, anche formulando, all’occorrenza, apposite graduazioni
valutative delle posizioni sulla scorta di cfiteri autonomamente assunti, da indicarsi nell’atto
traslativo.”

Le procedure di mobilita generale preventiva di cui ai precedenti commi sono attivabili e/o
concludibili allorquando non producano eccessive dilatazioni dei tempi di reclutamento del
personale occorrente, in pregiudizio dell’ordinata funzionalitd erogativi dei servizi
interessati.

E’ fatto salvo, in materia di criteri generali di mobilita interna del personale dipendente, il
sistema di relazioni sindacali previsto e disciplinato dal vigente ordinamento contrattuale .

Art 40 (modificato)
Orario di lavoro

L’orario di lavoro ¢ di norma di 36 ore , salvo le determinazioni che scaturiscono dalla
delegazione trattante; '

L’orario di lavoro ¢ funzionale agli orari di servizio degli uffici e di apertura degli stessi
all’'utenza, interna ed estema, nonché, in genere, alle esigenze organizzative, gestionali,
funzionali ed erogative dell’ Amministrazione Comunale,

Competenti a determinare I’orario di lavoro sono i dirigenti delle strutture organizzative di
massima dimensione e delle unita organizzative previste dal comma 3 dell’art 27 ,
relativamente agli uffici ricompresi nella struttura di preposizione.

Le determinazioni di cui al comma 2 sono assunte nel compiuto rispetto nelle vigenti
disposizioni legislative regolamentari e contrattuali collettive ed in stretta osservanza dei
previsti moduli relazionali sindacali specificamente delineati dal vigente assetto contrattuale
» Previo attento confronto delle articolazioni orarie predisposte da ciascun dirigente, da
effettuarsi, in sede di comitato di coordinamento, al fine di assicurare la complessiva
razionalizzazione degli orari medesimi, nonché allo scopo di salvaguardare la sussistenza di
apposite fasce di compresenza lavorativa, a garanzia della necessaria interfunzionalita ed
interrelazionalita degli uffici comunali. :
Qualora gli orari di lavoro, determinati ai sensi dei precedenti commi, risultino privi,
fonostante I'operato confronto collegiale, del necessario coordinamento e di adeguata
armonizzazione, il Direttore Generale assume automaticamente le opportune determinazioni
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3)

4)

5)

6)

7

8)

modificative e/o di assestamento delle articolazioni orarie medesime . a1 fini armonizzativi
di cui al precedente comma .

Art 4]
Aspettativa non retribuita

Il dipendente puo essere collocato in aspettativa non retribuita, per motivi personali o
familiari, per una durata complessiva di 12 mesi in un triennio da fruirsi a] massimo in due
periodi.

La relativa istanza & inoltrata, dal dipendente interessato, al dirigente della struttura
competente in materia di personale , il quale comunica allo stesso la collocazione in
aspettativa in seguito al rilascio di apposito nulla-osta del dirigente dell’unita organizzativa
cui il dipendente medesimo risulta funzionalmente assegnato. L’eventuale diniego del nulla-
osta deve essere accompagnato da idonea e compiuta motivazione evidenziante le ragioni di
ordine organizzativo gestionale , funzionale ed erogativo che impediscono |’accoglimento
dell’istanza. Il nulla-osta, od il relativo diniego devono essere formulati per iscritto.
L’istanza di collocamento in aspettativa senza retribuzione deve essere debitamente
motivata e corredata, ove richiesto dall’amministrazione comunale, da adeguata
documentazione a comprova delle esigenze personali o familiari rappresentate. Cid non di
meno, la relativa pratica deve essere trattata in modo da garantire il maggior grado di
riservatezza possibile, a tutela della sfera privata dell’istante. A tal fine, i relativi atti, note,
comunicazioni e documentazioni potranno essere assunti ed acquisiti con protocollo
riservato o interno proprio della struttura competente per materia.

La collocazione in aspettativa pud essere revocata, dall’ Amministrazione Comunale , in
qualsiasi momento e con congruo preavviso, e comunque non inferiore a gg 10, qualora
sopravvengano imprevedibili ragioni di servizio, tali da comportare o I’esigenza o la
rilevante opportunita di riacquisire il dipendente al servizio attivo. La revoca & assunta
dall’organo competente all’adozione dell’atto di collocazione in aspettativa, su conforme e
motivata istanza del dirigente della struttura cui il dipendente interessato risulta
funzionalmente assegnato.

I dirigente della struttura competente in materia di personale non ha la facolta di sindacare
il rilascio o ’eventuale diniego del nulla-osta, come la richiesta di revoca dell’aspettativa da
parte del Dirigente competente alla loro adozione, ai sensi dei commi 2 e 4, e non é da
ritenersi conseguentemente responsabile del relativo merito valutativa.

Durante il periodo di aspettativa, il rapporto di lavoro intercorrente tra il dipendente
interessato ¢ I’amministrazione comunale resta affievolito e non produce alcun effetto
giuridico ed economico, neppure ai fini previdenziali, dell’anzianitd di servizio e del
trattamento di fine rapporto, fatto unicamente salvo il diritto del dipendente medesimo alla
conservazione del posto ricoperto. La relativa posizione funzionale pud essere
transitoriamente coperta esclusivamente a tempo determinato, ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e contrattuali collettive.

Al termine del periodo di aspettativa , I’amministrazione comunale ha facoltd di adibire
motivatamente il dipendente a mansioni differenti da quelle esercitate all’atto della
collocazione in aspettativa, nell’ambito delle funzionalita professionalmente equivalenti ,
contrattualmente afferenti alla categoria di appartenenza.

I dipendente collocato in aspettativa pud, in qualsiasi momento, riassumere servizio attivo,
previo adeguato preavviso da rendersi all’amministrazione comunale.
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Paragrafo I1
Mobilita esterna tem poranea
Art 42
Distacco attivo

Per  comprovate esigenze organizzative, gestionali, funzionali eq erogative
dell’amministrazionj comunale e nell’esclusivo interesse della stessa, i dipendenti possono
€ssere temporaneamente distaccati présso altri enti, pubblici e privati, con o senza
personalita giuridica costituitj in qualsivoglia forma giuridica, anche imprenditoriale, per ivi

obiettivi assegnati o aj programmi da realizzare.
Il distacco & disposto, con atto motivato, dal dirigente della struttura di massima dimensione
o della diversa unita organizzativa istituita ai sens; de| comma 3 dell’art 27, cui il dipendente

quest’ultimo, protrattosi oltre il termine di cui sopra, equivale a parere favorevole.

Al dipendente distaccato spetta I'eventuale trattamento dj missione, a norma delle vigenti
disposizionj legge, regolamentari e contrattuali collettivi.

Previo apposito accordo tra gli enti interessati, il trattamento economico de] dipendente
distaccato pud essere direttamente erogato dall’ente di destinazione funzionale ferma
restando la posizione giuridica-economica del dipendente stesso . quale acquisita all’atto de]
distacco, [ relativi oneri sono, comunque, sostenuti dall’ente distaccante,

Dei provvedimenti di cuj ai commi precedénti viene data preventiva informazione alla RSU.

Art 43
Distacco passivo

€conomico e con le disposizioni previdenziali ed assicurative, nell’interesse degli enti
distaccanti, per 1o svolgimento di attiviti compatibili con P'interesse pubblico perseguito
dall amministrazione comunale e nel rispetto dei canoni di buon andamento e di imparzialita
dell’azione amministrativa,

La decisione di accogliere personale esterno, in posizione di distacco passivo, & di

ogni caso il distacco passivo ¢ disposto a tempo determinato, per un periodo non
Superiore a 6 mes;i eventualmente prorogabile ne; limite di un eguale durata, ¢ non pué
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essere disposto laddove lo stesso risulti di nocumento all’operativita delle strutture
comunali.

L’amministrazione comunale non pud, comunque, sostenere oneri ¢ spese , a qualsiasi titolo,
per I’accoglimento di personale estemo in posizione di distacco passivo.

Dei provvedimenti di cui ai commi precedenti viene data preventiva informazione alla RSU.

Art 44
Trasferimento temporaneo di risorse umane (Cornando)

I dipendenti possono essere temporaneamente trasferiti , in posizione di comando, presso
altra pubblica amministrazione, che ne inoltri motivata richiesta e sopporti i conseguenti
oneri economici, entro i limiti e secondo le modalita previste dalla vigente normativa.

[l trasferimento di cui al comma 1 pud intervenire esclusivamente con il consenso del
dipendente interessato ed a tempo determinato, per un periodo non superiore ad un anno
eventualmente rinnovabile,

Il comando ¢ disposto dal dirigente della struttura competente in materia di personale, previa
intesa con il dirigente della struttura di assegnazione del dipendente interessato, qualora non
ostino alla sua adozione , esigenze organizzative gestionali, funzionali ed orogative
dell’amministrazione comunale.

Eventuali spese di trasferta del dipendente comandato, da erogarsi a qualsiasi titolo ai sensi
della vigente normativa , potranno essere riconosciute, al dipendente medesimo,
esclusivamente previo impegno, formalmente assunto dall’ente di destinazione, di
rimborsare, all’amministrazione comunale, i relativi oneri economici.

Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano, anche in caso di comando, presso
questa amministrazione, di dipendenti di altra amministrazione . I relativi oneri economici
sono sostenuti, in tal caso, dall’amministrazione di destinazione funzionale, che provvede ai
relativi rimborsi all’ente di appartenenza organica dei dipendenti comandati .

Paragrafo III
Mobilita esterna traslativa
Art 45
Trasferimento individuale

1 dipendente pud essere trasferito nei ruoli di altra pubblica amministrazione, appartenente
al medesimo o ad altro comprato di contrattazione collettiva, nei limiti e secondo le modalita
di cui alla vigente normativa. :

Il trasferimento ¢ disposto su istanza dell’amministrazione di destinazione, con il consenso
del dipendente interessato , previo accordo tra le parti interessate, sulla data di decorrenza
del medesimo.

L’atto di trasferimento & assunto dal Dirigente della struttura competente in materia di
personale, previo nulla-osta rilasciato dal dirigente di preposizione della struttura di
appartenenza funzionale, sentito il Direttore Generale.

Per il rilascio del nulla-osta, nonché al fine della determinazione della data dell’eventuale
trasferimento, da concordarsi ai sensi del comma 2 il dirigente della struttura di
appartenenza funzionale valuta, anche in riferimento alle contingenti e prossime esigenze
organizzative, gestionali, funzionali ed erogative dell’ente, gli effetti che I’esodo della
risorsa umana interessata pud produrre sulla complessiva azione amministrativa dell’Ente.
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5) Il trasterimento di cui al presente articolo puo essere operato ove non diversamente

disciplinato da altri sistemi normativi di tipo legale o contrattuale, anche verso altre entita
giuridiche pubbliche o private .

6) Per la mobilitd esterna traslativa presso questa amministrazione si applica il vigente

ordinamento contrattuale e legale con particolare riguardo all’articolo 30 del D.L.vo n
165/2001.

Art 46
Trasferimento per interscambio

1) II trasferimento del personale comunale pud intervenire anche per interscambio di

dipendenti con altra pubblica amministrazione, anche di diverso comparto contrattuale,
qualora le unita di personale interessate siano ascritte a corrispondente categoria
professionale o a corrispondenti contenuti di professionalita.

2) Ai trasferimenti per interscambio si applicano, in quanto compatibili, le norme recate dal

precedente articolo 45.

Paragrafo IV
Formazione e aggiomnamento del personale
Art 47
. Compiti di formazione e di aggiornamento delle risorse umane

1) Nell’ambito dell’attivita di organizzazione e gestione delle risorse umane , costituisce

compito primario dell’amministrazione comunale provvedere permanentemente ad un
adeguato arricchimento professionale del personale dipendente e costantemente tutelare,
attraverso idonei momenti di mantenimento il patrimonio professionale acquisito dal
personale stesso. :

2) La formazione e I’aggiomamento del personale sono strettamente funzionalizzati alla

costruzione ed alla conservazione di livelli di professionalitd adeguati alle esigenze
organizzative, gestionali , funzionali ed erogative dell’amministrazione comunale, nonché al
miglior conseguimento delle finalita proprie della stessa. '

3) L’attivitd di formazione e di aggiornamento organizzata e gestita dall’amministrazione

comunale coinvolge, comunque, attraverso appositi ed adeguati interventi all’uopo
predisposti e realizzati , dalle competenti strutture, sulla scorta di indirizzi forniti dal
Sindaco, I"apparato politico di amministrazione attiva e di indirizzo e di controllo dell’ente ,
al fine di fornire ogni idoneo supporto cognitivo e formativo per il migliore assolvimento
del mandato politico assunto.

4) L’Amministrazione Comunale pud deliberare, d’intesa con la Comunitd Montana del

Pollino ed i Comuni ricadenti nel circondario di Castrovillari, previa convenzione,
Uistituzione di un centro per la formazione e P’aggiornamento, secondo i principi di cui al
presente articolo.

Art48
Programma di formazione e di aggionamento del personale

1) 1 Direttore Generale, su proposta del comitato di coordinamento dj cui all’art 91, entro il 31

dicembre di ciascun esercizio o, al piu tardi, immediatamente dopo I’adozione del piano
esecutivo di gestione , se successiva , provvede, con proprio provvedimento deliberativo a
formulare ed approvare il programma annuale di formazione e aggiornamento del personale
dipendente, sulla base delle esigenze funzionali alla realizzazione del suddetto
provvedimento programmatorio e/o di particolari o generali strategie aziendali, nonché in
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base alle esigenze acquisitive delineate nell’ambito della pianificazione triennale dei
fabbisogni di personale di cui all’art 19 comma | , Cui accede , altresi, la programmazione
triennale dei fabbisogni formativi , costituita dall’insieme degli interventi i formazione
strutturata strategicamente determinati in funzione delle attivita d sviluppo professionale del
personale dipendente.

Nell’ambito del predetto programma annuale di formazione e di aggiornamento trovano
idonea pianificazione gli interventi formativi e/o di aggiomamento di cui al precedente art
47 comma 3 in ragione delle specifiche esigenze organizzative e funzionali
dell’amministrazione ed in funzione dell’assetto dei servizi erogati,

La pianificazione triennale e annuale degli interventi formativi rivolta al personale
dipendente ¢ intesa alla strutturazione , al mantenimento , allo sviluppo ed alla
riprogettazione delle professionalitd interne ed accompagna costantemente le azioni di
sviluppo professionale delle risorse umane, in attuazione delle vigenti disposizioni
contrattuali. L’adozione degli atti programmatori in materia di formazione ed
aggiornamento del personale dipendente € operata nell’osservanza dell’assetto di relazione
sindacali contrattualmente definito.

Art 49
Competenze in materia di formazione e di aggiornamento professionale

La competenza in materia di formazione e dj aggiornamento del personale & assegnata al
dirigente della struttura competente in materia di personale , il quale ¢é tenuto a dare
compiuta e puntuale attuazione al programma deliberato ai sensi del precedente art 48.

II dirigente competente ai sensi del comma 1 , per I’attuazione del programma in parola, si
coordina, preventivamente e permanentemente, con i dirigenti delle strutture il cuj personale
risulti, di volta in volta, coinvolto nelle iniziative di formazione e di aggiornamento
professionale predisposte.

Art 50
Formazione e aggiomamento interni

Fermo restando quanto stabilito nell’art 48 » € compito di ciascun dirigente di struttura
assicurare il costante aggiomamento del personale ad esso affidato, in ordine alle novitd
normative , interpretative, dottrinali e tecniche interessanti le materie di propria competenza,
nonché informare i dipendenti stessi relativamente alle tendenze evolutive ed agli
orientamenti innovativi riguardanti le materie medesime.

Al fini di quanto prescritto nel precedente comma 1 i dirigenti provvedono ad istituire ed

attivare idonei strumenti di comunicazione, all’interno delle strutture di preposizione , intesi
ad assicurare un completo e costante flusso trasmissivo delle necessarie informazioni.

Art 51
Tutela del patrimonio formativo dell’Ente

Al personale partecipante alle iniziative di formazione e di aggiornamento & fatto obbligo di
trasmettere , agli operatori comunque impiegati nell’ambito lavorativo oggetto delle
iniziative medesime, le nozioni professionali ed  contributi formativi acquisiti a seguito di
detti interventi, '
La trasmissione del patrimonio formativo avviene , sulla base di specifiche indicazioni rese ,
dal responsabile di riferimento , preliminarmente all’intervento formativo o di
aggiornamento:
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a) mediante semplificazione pratica , da attuarsi nell’ordinario contesto lavorativo, in
occasione della concreta applicazione degli insegnamenti ricevuti;
b) attraverso comunicazione orale e teorica , in occasione di programmati momenti di
incontro , da attuarsi , in orario di lavoro, previa intesa con il dirigente della struttura
di appartenenza e sotto il coordinamento dello stesso;
¢) tramite la fornitura di copia del materiale formativo e della documentazione
comunque acquisita in occasione delle iniziative in parola, corredata di sintetica
relazione sui momenti piu significativi oggetto dell’intervento formativo stesso
L’obbligo. di trasmissione del patrimonio formativo costituisce concreta espressione del
canone di collaborazione, quale enucleato , anche agli effetti disciplinari , dalla normativa
contrattuale di comparto e del codice comportamentale nel tempo in vigore per i dipendenti
da pubbliche amministrazioni.
E’ in facolta dell’amministrazione comunale , fatto salvo il sistema di relazioni sindacali in
materia contrattualmente disciplinato, riconnettere elementi accessori della retribuzione
all’assolvimento dell’attivita di trasmissione cognitiva di cui al presente articolo.

Paragrafo V
Gestione del trattamento economico accessorio e incentivazione del personale
Art 52 R
Principio di promozione delle professionalita

L’amministrazione comunale promuove ed agevola la vivace e poliedrica espressione della
professionalita ed il “fattivo apporto collaborativo, propositivo ed innovativo del personale,
che siano manifestazione della spontanea iniziativa dei propri dipendenti.

Per quanto stabilito nel comma 1 I'Ente attribuisce massima considerazione, per quanto
possibile, alle legittime ambizioni ed aspettative dei dipendenti , privilegiando , in occasione
delle scelte prepositive a ruoli di responsabilita e della selezione di candidati alla
partecipazione a specifici progetti , finalizzati al conseguimento di maggior produttivita ed
al miglioramento dei servizi, coloro che dimostrino, od abbiano dato prova, di possedere
attitudini particolarmente sviluppate, di aspirare all’accrescimento‘gd‘ alla versatilitd della
propria professionalita e, in generale, di essere vocati ad un maggior coinvolgimento attivo
nei processi organizzativi e gestionali.. ‘

La gestione degli istituti economici e giuridici di cui al presente paragrafo, nonché
I’erogazione dej conseguenti emolumenti, costituiscono specifici elementi di valutazione
delle prestazioni direttive , ai sensi del vigente sistema normativo disciplinante la materia.

Art 53
Lavoro ordinario e straordinario

1l ricorso al lavoro reso in orario straordinario costituisce misura organizzativa e gestionale
di carattere assolutamente eccezionale rispetto all’ordinario impiego delle risorse umane.

I dirigenti delle strutture dispongono ed autorizzano Io svolgimento di lavoro straordinario,
da parte del personale ed essi assegnato, esclusivamente ove non sia possibile o risulti
difficoltoso ricorrere , con le risorse umane disponibili, a soluzioni organizzative e
gestionale di carattere alternativo, in presenza di imprescindibili motivazioni di ordine
funzionale ed erogativo - quali, a mero titolo esemplificativo, la temporanea carenza di
risorse umane, il sopravvenire di momentanee punte di attivita o I'insorgere di specifici e
contingenti bisogni dell’utenza e, quando, in ogni caso, la prevenzione delle criticiti
Operative in argomento non risulti precauzionalmente assumibile attraverso un opportuna
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attivita programmatoria e le stesse non appaiano risolvibili nell'ambito dell’ordinario orario
di lavoro.

3) Le nisorse finanziarie sono complessivamente poste a disposizione della dirigenza
nell’ambito del piano esecutivo di gestione € vengono assegnate, pro quota a ciascun
dirigente di struttura di massima dimensione o di diversa unita organizzativa istituita ai sensi
dell’art 27 comma 3 , in funzione delle criticita organizzative e professionali riconosciute
quali proprie della struttura medesima nel periodo di riferimento, ai sensi del successivo
comma 4, in funzione degli obbiettivi assegnati e dei programmi affidat;.

4) L’attribuzione delle risorse finanziarie ai dirigenti di struttura di massima dimensione &
competenza del Direttore Generale il quale vi provvede sentito il comitato di coordj namento
e la RSU, con apposito provvedimento determinativo da assumersi entro i| 31 dicembre
dell’esercizio antecedente a quello di competenza, ovvero nel momento dell’intervenuta
disponibilita effettiva delle relative risorse finanziarie, se successivo, da assumersi ,
comunque, nell’ambito del piano esecutivo di gestione quale apposito collegato.

3) Idirigenti delle strutture provvedono , €on proprie determinazioni, all'impiego discrezionale
delle risorse in parola, ai sensi del successivo comma 6. E’ loro facolta procedere alla
distribuzione pro quota delle stesse alle unita organizzative intermedie e di base rientranti
nell’ambito coordinamentale della struttura di preposizione. Le relative determinazioni sono
trasmesse ai dirigenti competenti in materia di finanza e contabilita, di personale, di
controllo intemo, e per conoscenza al Direttore Generale.

6) L’impegno delle risorse finanziarie » destinato alla remunerazione del lavoro straordinario, &

straordinario, fatto, comunque, salvo eventuale ricorso a corrispettivo riposo compensativo
da operarsi senza alcuna maggiorazione.

7) L’assolvimento del debito orario contrattualmente definito per il personale non ascritto a
categoria dirigenziale & accertato attraverso il sistema di rilevazione delle presenze del
personale dipendete che ciascun lavoratore & tenuto ad attivare mediante registrazione,
anche con strumenti magnetici , della presenza in servizio e dell’orario di lavoro osservato.

8) Non ¢ consentito il riconoscimento economico o, comungque, compensativo di prestazioni
rese in orario di straordinario se non puntualmente registrate mediante j sistema di
rilevazione di cui sopra, conformemente a quanto prescritto dall’art 8 della legge 412/91.

9) Peri dipendenti ascritti a categona dirigenziale vale il concetto dj tempo lavoro prescritto e

previste, per tutta la durata di conferimento dell’incarico stesso.
10) Dei provvedimenti di cui ai commi precedenti viene data preventiva informazione alle RSU

Art 54
Valutazione e graduazione dei ruoli di responsabilitd non dirigenziali

1} L’amministrazione comunale, nel rispetto della vigente disciplina contrattuale collettiva ,
attribuisce, attraverso i competenti organi gestionali, specifici trattamenti economici
accessori. A titolo di retribuzione di posizione e/o di incentivazione all’assunzione di
particolari funzioni di responsabilitd o specialistiche, al personale non dirigenziale preposto
a ruoli di direzione e/o di coordinamento dj unita organizzative o di gruppi di lavoro, ovvero
a posizioni di elevata specializzazione, nonché aj dipendenti dell’ex carriera di concetto
assegnatari di funzioni di responsabilita, in applicazione della vigente disciplina -degli
incarichi afferenti all’area delle posizioni organizzative contrattualmente delineate. '
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2) Le posizioni funzionali « gl incarichi di area oryanizzativa assegnatt al personale
dipendente, fatto salvo il vigente assetto di relazioni sindacal; In materia, sono valutati in
base ai seguenti parametri generali di apprezzamento:

a) complessita delle competenze attribuite e della struttura organizzativa di
preposizione, anche in riferimento alla qualita ed alla quantita del personale
funzionalmente assegnato;

b) Grado di specializzazione richiesto per I'assolvimento dei compiti affidati anche con
riguardo al livello di informatizzazione ambientale dei processi gestiti;

¢) Spessore delle responsabilita afferenti al ruolo attribuito , anche con riguardo alle
responsabilita del procedimento ai sensi della legge 7 Agosto 90 n 241, e successive
modifiche ed integrazioni;

d) Rilevanza quali-quantitativa delle funzioni eventualmente delegate dal livello
sovraordinato, anche con riguardo alle risorse finanziarie ricevute in gestione.

3) La valutazione delle posizioni e dei ruoli funzionali di cui al comma 1, deve intervenire, ove
possibile, in momento antecedente alla preposizione |, agli stessi, dei relativi titolari,
impiegando metodiche obiettive | per quanto possibile sfornite di profili di soggettivazione
delle valutazioni.

4) La corresponsione, ai beneficiari , dei trattamenti economici accessori annui di cui al comma
1, puod intervenire, in ragione della natura degli stessi, in unica soluzione, ovvero pro quota,,
in ragione di un dodicesimo, per le indennita da riconoscersi, del dovuto per ciascuna
mensilita, comunque entro i limiti dj disponibilita finanziaria determinati dafla vigente

. :.2  normativa,

77 5) L’istituzione, la graduazione e la scelta delle posizioni e dei ruoli funzionali in parola , cui
collegare la corresponsione dei connessi trattamenti ed incentivi economici, sono operate, da
ciascun dirigente, nell’ambito ed a seguito della negoziazione di cui all’art 26 comma 2 lett
b) , e nel rispetto delle relative disponibilitd economiche. Il dirigente provvede al
conferimento della titolarita della posizione organizzativa con proprio atto determinativo da
adottarsi entro 20 gg dall’acquisita disponibilitd delle relative risorse finanziarie, in
applicazione di criteri generali assunti, con atto organizzativo di Giunta , nel rispetto del
vigente sistema di relazioni sindacali contrattualmente definito.

6) Gli strumenti di determinazione dei criteri per I'istituzione delle posizioni relative all’area
organizzative, per I'affidamento dei relativi incarichi, per la valutazione economica di
ciascuna posizione costituita e conferita, nonché per la valutazione delle prestazioni rese dai
titolari delle posizioni stesse sono definiti conformemente ai contenuti di cui al Contratto
Integrativo Decentrato.

Art 55
Valutazione delle prestazioni individuali del personale non dirigenziale

1) La valutazione delle prestazioni del personale non dirigenziale affidatario di incarichi
relativi all’area delle posizioni organizzative quale nogozialmente prevista e disciplinata, ¢
compiuta, alle scadenze contrattualmente previste dai dirigenti responsabili delle diverse
strutture organizzative, di massima dimensione o istituite ai sensi del comma 3 dell’art 27,
alle quali il personale medesimo risulta funzionalmente assegnato.

2) Icriteri generali di apprezzamento dell’attivita assolta sono definiti come segue, fatto salvo,
comunque, il vigente dettato negozale collettivo e I’assetto delle relazioni sindacali in
materia;

a) precisione, puntualita , tempestivita e qualita generale delle prestazioni rese;

b) comprovata attitudine all’impiego flessibile della professionalita ed alla gestione dei
momenti di trasformazione gestionale ed organizzativa;

C) capacita di adattamento ai differenti contesti di intervento;
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d) fattiva parteéipazione, anche propositiva, ad iniziative di formazione
aggiomamento e miglioramento professionale , con capacita di gestire idonei
momenti di trasferimento cognitivo ;

e) orientamento all’utenza , anche interna all’ente e capacita di agire in funzione del
conseguimento delle finalitai complessive proprie dell’'unita funzionale di
appartenenza ;

f) disponibilitd e collaborazione nei confronti dei colleghi e degh operatoni tutti
dall’amministrazione comunale; ~

g) propositivitd ed innovativita nell’approccio al lavoro e positivo ritomo in termini di
miglioramento organizzativo, gestionale, funzionale ed erogativi;

h) grado di raggiungimento degli obiettivi affidati e livello di realizzazione dej
programmi assegnati;

i) valore dell’economicita di gestione raggiunta nel periodo considerato;

J) Capacita gestionale delle risorse affidate ed attitudine all’introduzione e gestione di
strumenti motivanti ed incentivanti del personale coordinato.

Le nisorse finanziarie destinate alla corresponsione di trattamenti e riconoscimenti per la
qualita delle prestazioni individuali rese in riferimento agli effettivi risultati conseguiti,
contrattualmente definita retribuzione di risultato, vengono suddivise e distribuite ai
dirigenti delle strutture di massima dimensione e delle unita organizzative di cui al comma 3
dell’art 27 tenuto conto della dotazione qualitativa e quantitativa del personale
funzionalmente loro assegnato , segnatamente con riguardo agli incarichi di area
organizzativa effettivamente conferiti ai sensi dell’art 54.

Gli adempimenti distributivi di cui al precedente comma 3 sono di competenza della giunta,
che vi provvede nell’ambito della pianificazione della gestione, previa negoziazione
intervenuta con la direzione generale di cui all’art 26 comma 2 lett b).

Il Direttore Generale provvede , altresi, sentito il Comitato di coordinamento, alla
ridistribuzione delle risorse finanziarie , assegnate ai Responsabili ai sensi del comma 3 ,
che risultino eventualmente non impegnate nei periodi di riferimento.

Art 56
Produttivita collettiva

Le risorse finanziarie destinate, secondo le vigenti disposizioni negoziali collettive, alla
incentivazione della produttivita collettiva sono impegnate ed erogate, dall’Amministrazione
comunale e, per essa dal competente assetto dirigenziale, in stretta correlazione con
Pattuazione di iniziative, quali di piani operativi di lavoro e progetti obiettivo, finalizzate al
conseguimento di miglioramenti organizzativi e gestionali ed al recupero di efficacia ed
efficienza nell’ azione erogativa, sia esterna che interna, obiettivamente verificabili.

Non & consentita, in alcun caso, 1’erogazione di emolumenti, a titolo di produttivita, a
dipendenti che non abbiano concretamente e fattivamente contribuito al conseguimento dei
risultati di cui al comma 1, accertato con metodi obiettivi , conformemente a quanto previsto
dal vigente assetto contrattuale.

La quantificazione del trattamento economico accessorio, da erogarsi a ciascun dipendete, a
titolo di produttivitd collettiva, tiene conto sia del grado di raggiungimento degli obiettivi
generali di miglioramento assegnati ai gruppi di lavoro sia dell’apporto individualmente reso
dal personale, anche in riferimento all’effettiva presenza in servizio ed al ruolo rivestito
nell’attivita di conseguimento dei risultati affidati.

I criteri generali per I'impiego delle risorse di cui al comma 1 , per I’individuazione del
personale da coinvolgere e per la valutazione degli esiti delle iniziative affidate sono definite
secondo le modalita previste dalla vigente disciplina di legge e contrattuale collettiva, in
compiuta attuazione delle direttive a tal fine emanate dagli organi di governo. Resta di
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3)

6) L
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assolutamente €ccezionale e temporaneo.

Il sistema dj incentivazione dj cui al presente articolo nonp pud costitujre strumento dj
riconoscimento €conomico delle prestazion; rése sostitutivo o Surrogatorio di altri istjtut;
contrattuali, in relazione alle diverse finalita cur gli stessi risultano rivolt;.

Art 57
Incentivazione selettiva del personale. .

individuale e collettiva. da definirsi nel rispetto del vigente assetto delle relazioni sindacali,
Puo essere riseryata all’incentivazione selettiva del personale, attraverso |a predisposizione e
Pattuazione dj specifici programmi e progetti di lavoro dj tipo selettivo, interessanti, ne|
loro complesso, una quantita limitata, da definjrsi nell’osservanza del vigente sistema dj
relazionij sindacali , de] personale dipendente, anche di carattere individuale e
personalizzato,

art 52 .
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Paragrafo VI
Relazioni sindacali
Art.58
Competenze negoziali

11 Direttore Generale o, in assenza, il Segretario Generale, quale titolare del potere di
rappresentanza speciale dellEnte , esercita le competenze contrattuali proprie
dell'Amministrazione Comunale a livello di negoziazione collettiva decentrata di tipo
integrativo, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e contrattuali collettive
quale Presidente della delegazione trattante di parte pubblica, fatto salvo , limitatamente ai
presenti fini, l'assolvimento delle relative funzioni vicarie ad opera di altro dirigente
designato dal medesimo Direttore Generale> come organo temporaneamente sostitutivo la
presidenza di delegazione nell'esercizio delle competenze negoziali alla stessa rimessa.

Il Direttore Generale pud delegare le funzioni di cui al comma 1 al dirigente competente in
materia di personale o ad altro Dirigente all'uopo designato, fermo restando che il
trasferimento dell'esercizio funzionale di cui trattasi deve essere operato con atto scritto
recante eventuali elementi di indirizzo, di coordinamento e di direttiva, cui l'organo delegato
& tenuto a conformarsi, con riferimento, segnatamente, agli ambiti ed ai modi di esercizio
delle attribuzioni oggetto di delegazione.

Art.59
Competenze relazionali

Le relazioni sindacali diverse dalla contrattazione collettiva decentrata di natura integrativa,
quali la concertazione su specifiche questioni e particolari materie, la consultazione,
linformazione preventiva e successiva, le procedure di conciliazione e di mediazione dei
conflitti, nonché di composizione delle questioni interpretative , rientrano nelle competenze
proprie del Direttore Generale, il quale le esercita con 'assistenza tecnica del Dirigente della
struttura competente in materia di personale, ovvero mediante delega allo stesso conferita
con atto scritto.

Il Direttore Generale informa preventivamente il Sindaco delle proprie iniziative da adottarsi
ai sensi del comma 1.

il Direttore Generale ha facolta, ai sensi del comma 1 di delegare permanentemente il
dirigente della struttura competente in materia di personale all'assolvimento delle attribuzioni
di cui al comma stesso, attraverso apposito atto scritto recante eventuali elementi di
indirizzo, coordinamento e direttiva. Puo, altresi, delegare ad altri dirigenti e/o a titolari di
posizioni organizzative l'esercizio delle medesime funzioni in ordine a specifici oggetti,
inscindibilmente connessi con le competenze proprie delle strutture di preposizione, anche in
costanza di delega generale delle attribuzioni operata ai sensi del precedente periodo.

Art. 60
Costituzione della delegazione trattante di parte pubblica

1) La delegazione trattante di parte pubblica, abilitata a svolgere la contrattazione collettiva

integrativa in sede decentrata & dinamicamente costituita con apposito atto di competenza del
Presidente della stessa, individuato ai sensi dell'art. 58, il quale provvede ad individuare € a
designare quali componenti della delegazione, i titolari delle strutture di volta in volta
interessate alla negoziazione o loro rappresentanti nominati e convocati, a tal fine , con
apposito atto costitutivo preventivamente assunto dal Presidente.
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I titolari degli uffici interessati sono da identificarsi con i dirigenti preposti alle strutture di
massima dimensione coinvolte nell'attivitd negoziale da intraprendersi, anche con riguardo a
trattative direttamente incidenti su unitd organizzative nell'ambito delle stesse
funzionalmente ricompresse.

La concreta designazione compositiva della delegazione trattante in argomento,con specifico
riferimento alla rappresentanza della titolarita di struttura , & operata, di volta in volta, dal
Presidente della delegazione trattante stessa, il quale vi provvede con proprio atto costitutivo
assunto ai sensi del precedente comma 1, sentiti eventualmente i dirigenti interessati e tenuto
conto delle materie rimesse a contrattazione, degli ambiti organizzativi e strutturali coinvolti
degli specifici oggetti ed istituti trattati nonché delle convenienze ed opportunita apprezzate e
rilevate.

La delegazione negoziale di cui al comma 1 opera con criteri di collegialita di confronto e
decisionale, nell'osservanza delle direttive e degli indirizzi ricevuti dalla Giunta, quale
organo di governo competente all'adozione dei necessari atti di indirizzo politico. La
condotta contrattuale dell'organo si conforma agli orientamenti, alle strategie, alle
convenienze ed agli indirizzi espressi dal Presidente. In caso di disomogeneitd di posizioni
e/o di valutazione relativamente alla conclusione di una specifica trattativa decentrata
integrativa,prevalgono le determinazioni assunte dal Presidente quale organo autorizzato ed
abilitato alla sottoscrizione negoziale,fatta salva, comunque, la facoltd, rimessa ad ogni
componenti di delegazione, di far constare, a verbale di seduta, il proprio motivato dissenso;
tale dichiarazione ¢ allegata, a richiesta del componente dissenziente, al contratto collettivo
decentrato integrativo, cui accede quale elemento conoscitivo.

L'eventuale accordo, raggiunto nella sede negoziale di cui trattasi, pud essere sottoscritto da
ciascun componente la delegazione trattante di parte pubblica, fermo restando, in ogni caso,
l'esercizio di facolta di dissenso di cui sopra e della relativa constatazione documentale; &,
comunque, necessaria e sufficiente, ai fini del perfezionamento e dell'efficacia giuridica del
contratto integrativo decentrato, nonché della sua validitd ad ogni effetto, la sottoscrizione
apposta dal Presidente della delegazione trattante.

L'Amministrazione Comunale, su richiesta motivata dal Presidente della delegazione, pud
avvalersi - dell'attivitd di rappresentanza e di assistenza condotta dall'agenzia per la
rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni ( A.R.A.N.), ai sensi delle
disposizioni di legge nel tempo in vigore.

La composizione della delegazione trattante & trasmessa informativamente, ove possibile, alle
competenti istanze sindacali, almeno 3 gg. prima della data stabilita per l'avvio della
trattativa decentrata, a cura del presidente della delegazione medesima.

La delegazione trattante di parte pubblica pud farsi assistere, nell'assolvimento dell'attivita
negoziale, da esperti esterni dell'amministrazione comunale all'uopo incaricati, fermo
restando che tali soggetti non presentano capacitd contrattuale alcuna a livello integrativo
decentrato.

9) L'autorizzazione alla sottoscrizione del contratto collettivo integrativo a livello decentrato e

rilasciato, in osservanza delle vigenti disposizioni contrattuali,dalla giunta con apposito atto
ed e rivolta al Presidente della delegazione trattante di parte pubblica abilitato alla
stipulazione pattizia . L'autorizzazione stipulatoria & adottata previa verifica della
compatibilita e della conformitd della ipotesi contrattuale, denominata, ai presenti fini,
"preintesa integrativa", alle direttive ed agli indirizzi preliminarmente forniti dal competente
organo di governo ai sensi del comma 4.

10) Con lo stesso mezzo provvedimentale & assunto l'atto di diniego stipulatorio. In tal caso il

provvedimento di mancata assunzione autorizzativa deve- indicare, specificatamente ed
adeguatamente, I'inosservanza delle direttive e degli atti di indirizzo preventivamente adottati,
con eventuale delineazione dei correttivi e/o delle integrazioni da apportare in sede
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di contrattazione collettiva integrativa ai fini dell'osservanza del quadro di compatibilita di
indirizzo.

. TITOLO II
ASSETTO DIRIGENZIALE

Capo |
Disposizioni generali

Sezione I
Principi Generali di Gestione Dirigenziale

Art.61
Principio di Autonomia Determinativa

1) I Dirigenti sono titolari esclusivi delle competenze attuative tecnico-gestionali previste dalla
legge, dai regolamenti e dalla contrattazione collettiva, in compmto rispetto del principio di
separazione dei compiti di programmazione e di gestione; essi, pertanto, rivestono la qualita,
a tutti gli effetti, di organi tecnici o gestionali dell'amministrazione comunale.

2) In ragione di quanto espresso nel comma 1, gli atti dei Dirigenti di cui al predetto comma,
assunti nell'ambito delle funzione loro attribuite, sono definitivi e gli organi di governo non
hanno potere di adottarli, revocarli, riformarli, avocarli , riservarli a s&¢ o, comunque,
rimuoverli o modificarli in qualsiasi altro modo, fatto salvo quanto previsto nell'art.67.

3) Gl atti di cui al comma 2 assumono la forma della determinazione, anche se non impegnativi
di spesa.

Art.62
Principio di Responsabilitd Gestionale

I) I Dirigenti sono personalmente responsabili, ai sensi della vigente normativa, degli atti
compiuti nell'esercizio delle loro funzioni, sia verso linterno, sia verso lesterno

: dell'Amministrazione Comunale, come sancito nell'articolo 68 del presente atto
disciplinatorio.

* 2) Ferma restando la vigente disciplina di legge in materia di responsabilitd esterna dei
dipendenti della pubblica amministrazione, la responsablht& interna attiene ai profili
organizzativi e gestionali afferenti alle attribuzioni proprie della posizione funzionale
rivestita, con specifico riferimento all'impiego delle risorse finanziarie, strumentali ed umane
conferite e al grado di conseguimento degli obiettivi assegnati dagli organi di governo.
L'accertamento della responsabilitd interna dei Dirigenti e leventuale adozione di
provvedimenti sanzionatori sono disciplinati dal Titolo IV
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Sezione II
Principi Relazionali

Art.63
Principio di Collaborazione

Il sistema relazionale intercorrente tra gli organi dell’Amministrazione Comunale &

fondato sul principio di doverosa collaborazione tra gli stessi, in ragione del comune perseguimento
dei fini pubblici cui ¢ intesa la complessiva azione dell’Ente
2) L’attivita degli organi & informata , per quanto possibile, a criteri di collegialitd operativa e di

interessi involti nell’esercizio dell’azione stessa e la maggiore tutela degli interessi pubblici cui la

% preventivo confronto propositivo, al fine di consentire la migliore e piu utile ponderazione degli

2)

medesima € intesa.

Sezione III
Segretario e Vicesegretario Comunale
Art 64
Segretario Comunale

1) 1l Segretario Comunale,oltre ai compiti che gli spettano per legge ai sensi dell’art 97 del D.L.vo

267/2000, coadiuva il Sindaco assolvendo compiti di consulenza giuridico-amministrativa,
circa lo svolgimento delle attivita comunali e, a tal fine, compie, anche su incarico del Sindaco,
studi, verifiche, e controlli dei cui risultati riferisce al Sindaco stesso, informandolo, altresi, ove
richiesto, sugli aspetti di legittimita e legalita delle attivita espletate dalle diverse unita
organizzative, segnalando, peraltro, eventuali difficoltd o ritardi nell’espletamento dell’azione
amministrativa, anche conseguenti a difetto o carenze di mezzi, dotazioni, strutture o personale,
proponendo, inoltre, gli interventi conseguenti.

1l Segretario Comunale provvede a curare I’esecuzione delle deliberazioni del Consiglio e della
Giunta e di ogni altro provvedimento e, a tal fine, fatto salvo quanto disposto dalla legge, dallo
Statuto, dai regolamenti ¢ da alire fonti normative, nonché da atti d’organizzazione e da
appositi provvedimenti sindacali, pu proporre alla direzione generale le apposite procedure,le
Operazioni necessarie e le strutture organizzative di riferimento, anche per quanto attiene alle
linee funzionali, i relativi compiti da attribuire ai responsabili di unitd organizzative competenti
Per materia, curando, eventualmente, |’informazione di ogni struttura interessata. Ai predetti
fini e sulla scorta delle richiamate proposte, il Direttore Generale pué convocare, allo scopo di
assumere le necessarie ed opportune determinazioni, specifiche riunioni organizzative e pud
Costituire appositi gruppi di lavoro o diramare istruzioni e circolari, sentiti i responsabili delle

~ Strutture coinvolte nelle operazioni.

Al Segretario Comunale possono essere affidate, con atto del Sindaco assunto ai sensi dell’art
97 comma 4 lett d) del D.Lvo 267/2000, ulteriore attribuzione riguardo al vigente sistema
Dormativo legale,statutario € regolamentare dell’Ente, nel rispetto, comunque, del ruolo dallo
Stesso rivestito e nei limiti dell’utili e migliore assolvimento delle funzioni previste dalla legge,
“on particolare riferimento alla necessaria e doverosa assistenza giuridico-amministrativa e
all’inderogabile partecipazione da fornirsi agli organi dell’Ente nell’interesse
dell’ Amministrazione Comunale stessa. : '
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Art.63

Vicesegretario Comunale

E’ istituita, ai sensi dell’art. 97 comma 3 del D.L.vo 2672000, Ia posizione funzionale di
Vicesegretario.

Il Vicesegretario dell’Amministrazione Comunale svolge compiti sussidiari, strumentali,
complementari e di ausilio al Segretario Comunale, anche per specifici settori di attivita o
serie di atti o tipi di procedure. Le funzioni di Vicesegretario possono essere cumulate con
quelle di responsabile di unita organizzative,in base ad apposito provvedimento sindacale di
conferimento del relativo incarico,da adottarsi sentito il Segretario Comunale ed il Direttore
Generale.

Le funzioni di cur al comma precedente sono atiribuite, a tempo determinato, con
provvedimento Sindacale, per un periodo non superiore al mandato amministrativo in corso
all’atto del conferimento,fatto salvo il periodo temporale necessario al successivo
affidamento,ad uno o pitt dipendenti dell’Ente preposti alla responsabilita di una struttura di
massima dimensione,che risultino in possesso dei necessari requisiti culturali e
professionali. Tale incarico é,eventualmente,rinnovabile.

In caso di impedimento o assenza del Segretario Comunale , il Vicesegretario assume tutte
le funzioni ad esso spettanti per legge,per statuto, per regolamento e per atto del Sindaco.

Capo II
Responsabili di Settori

Sezione [
Attribuzioni e responsabilita

Art. 66
Funzioni di direzione

Ogni responsabile di unitad organizzativa di livello dirigenziale € tenuto, annualmente,alla
redazione di un piano di attivitd nel quale sono trasferiti, sotto il profilo gestionale,gli
indirizzi e gli obiettivi determinati, dagli organi di governo. Tale piano delinea il programma
dell’attivitd annuale dell’unitd di preposizione e il suo grado di attuazione costituisce
specifico parametro di riferimento per la valutazione della responsabilita gestionale e di
risultato.

Al termine di ogni esercizio annuale, ciascun responsabile di cui al comma 1 trasmette al
Sindaco, al Direttore Generale ed al Segretario Comunale una relazione nella quale
rappresenta il grado di conformita dell’attivita svolta agli obiettivi ed agli indirizzi assegnati
dagli organi di governo,nonché I’entita ed il livello di conseguimento dei risultati attribuiti,
le motivazioni a fondamento degli scostamenti eventualmente verificatesi e, ove possibile, le
misure adottate, ovvero da adottarsi o proporre, al fine di apportarvi le necessarie correzioni,
integrazioni o rettifiche. .

I responsabili di cui al comma 1 adottano ed emanano gli atti ed i provvedimenti agli stessi
attribuiti dalla legge, dallo statuto,dai regolamenti e dai contratti collettivi,nazionali e
decentrati integrativi; indirizza e coordina le attivita dei responsabili delle unita
organizzative funzionalmente appartenenti all’unita di assegnazione; avoca a sé 1’adozione
e/o I’emanazione dei singoli atti ¢ provvedimenti attribuiti alla competenza dei responsabili
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4)

5)

delle unitd organizzative funzionalmente assegnate all’ambito di competenza, in caso di
urgente ed improrogabile necessita altrimenti non fronteggiabile; provvede, con autonomi
poteri di spesa, alla gestione ed all’impiego dei fondi assegnati all’unita di preposizione;
svolge ogni altra attivita, diretta,indiretta o strumentale, richiesta dalla funzione di
responsabilita attribuita,compreso |'esercizio di poteri sostitutivi in caso di ritardo od
omissione dei propri assolvimenti da parte dei responsabili, previsti da norme regolamentari,
di strutture o di posizioni organizzative direttamente coordinati.

[ poteri di direzione,coordinamento € controllo dei responsabili preposti alle Aree ed agli
ambiti funzionali,nonché alle Unita organizzative autonome e di progetto, di cui al presente
regolamento,nominati con atto del Sindaco, conformemente a quanto recato dall’art 75
comma 3, sono puntualmente definiti con il provvedimento istitutivo delle stesse.

Salve le competenze rimesse dalla legge e dallo Statuto ad altri organi del Comune e fatte
salve, altresi, le funzioni di carattere generale conferite,per loro natura orizzontale,ad
apposite uniti organizzative,salve,ancora, le specifiche competenze attribuite ai dipendenti
responsabili di unita organizzative ricomprese nei singoli ambiti direttivi di preposizione, ai
responsabili di unita organizzativa di livello dirigenziale, limitatamente alle materie di
propria competenza e in osservanza delle eventuali direttive fornite dal Sindaco, dagli
Assessor di riferimento o dal Direttore Generale, spettano:

a) la direzione delle unitd organizzative e/o funzionali di preposizione, nonché delle
relative risorse umane, compresa l’autonoma facolta di costituire, sopprimere e/o
modificare posizioni di lavoro relative all’area delle posizioni organizzative ed unita
organizzative intermedie e di base, in funzione degli obiettivi da conseguire;

b) I’assunzione degli atti di organizzazione, gestione ed amministrazione del personale
dipendente assegnato, compresa ’assegnazione degli incarichi di responsabilita delle
singole unitd organizzative, nel rispetto della vigente normativa di legge e
contrattuale collettiva, nonché 1’attribuzione dei trattamenti economici accessori al
personale dipendente medesimo;

¢) l’adozione ed emanazione,come la revoca e |’annullamento, di autorizzazioni,
licenze, concessioni o analoghi provvedimenti, quando essi presuppongono
accertamenti e valutazioni, anche di natura discrezionale,da operarsi sulla base di
criteri predeterminati dalla legge,dai regolamenti,da atti generali di indirizzo o da
altri provvedimenti amministrativi e non risultino,comunque,riservati ad altri organi
del Comune, ivi comprese le autorizzazioni e le concessioni edilizie, nonché le
autorizzazioni commerciali,nonché le ordinanze, con esclusione di quelle di
competenza sindacale ai sensi dell’art.54 del Decreto Legislativo n.267/2000.

d) D’assunzione ed il rilascio degli atti costituenti manifestazione di giudizio e di
conoscenza,quali, tra gli altri: certificazioni,attestazioni, estratti e copie autentiche
relative a dati, fatti ed atti raccolti,registrati o accertati dall’Amministrazione, nonché
ad atti emanati dalle unitd organizzative della struttura di preposizione o presso le
stesse depositati. I mero rilascio di ricevute o di analoghe dichiarazioni, attestanti la
produzione o il deposito di un’istanza, di una domanda o di qualsiasi altro atto, puod
essere permanentemente attribuito, dal responsabile, a personale dipendente
funzionalmente assegnato alla struttura di competenza;

e) la redazione di verbali, comunicazioni e diffide, nonché I'inoltro degli stessi ai
rispettivi destinatari;

f) la contestazione di violazioni disciplinarmente rilevanti, I’esame delle relative
controdeduzioni e difese, I’applicazione delle relative sanzioni disciplinari di
competenza, il generale potere di comminazione di sanzioni amministrative,
principali ed accessorie,nei limiti delle vigenti norme,|’adozione di ingiunzioni ed
ordini di esecuzione necessari per |’applicazione delle sanzioni amministrative
comminate e per I'ottemperanza alle disposizioni di legge, di regolamento e di
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provvedimento che disciplinano le attivitd sottoposte a wvigilanza e controllo
dell’ Amministrazione Comunale;

la conduzione € la gestione dei rapporti con consulenti ¢ professionisti comunque
incanicati, per questioni che interessino atti, operazioni, relazioni o condotte rimessi
alla loro competenza

gli atti di gestione finanziaria , ivi compresa I’autonoma assunzione degli impegni di
spesa, da assolvere, ai sensi di legge , nei limiti delle allocazioni di bilancio e nel
rispetto del Piano esecutivo di gestione adottato dagli organi di governo, gli atti di
acquisizione delle entrate , nonché gli atti di gestione inerenti alla realizzazione di
progetti, per quanto di competenza;

la formulazione di proposte deliberative o di altri provvedimenti che essi ritengano
opportuni o necessari in relazione ai compiti propri dell’Ufficio ricoperto, anche ai
fini dell’elaborazione di programmi, piani, progetti , direttive, atti di indirizzo ,
schemi normativi ¢ altri atti di competenza comunale, nonché la loro presentazione
ai competenti organi di governo;

gli atti e gli accertamenti relativi alla gestione delle entrate patrimoniali e tributarie;
I"attuazione dei programmi e degli obiettivi definiti dall’ Amministrazione, adottando
idonei progetti operativi;

la determinazione dei criteri generali di organizzazione dell’unita di preposizione e
delle relative unita organizzative,

m) la promozione e la resistenza alle liti, con il potere di rappresentare

p)

I’Amministrazione Comunale, di conciliare e transigere, nonché di assumere la
difesa in giudizio dell’Amministrazione, ove forniti dei necessari requisiti
professionali e nell’ambito degli indirizzi e delle direttive eventualmente ricevuti.
Apposito atto organizzativo indica il procedimento cui partecipano necessariamente
il dirigente dell’ufficio legale ed il dirigente cui va riferito I'atto oggetto di
contenzioso. Esso individua, altresi, le materie e le situazioni giuridiche nelle qualsi il
comune resiste in giudizio attraverso dirigenti diversi da quelli dell’ufficio legale,
forniti dei necessari requisiti professionali, nonché le modalita per conferire incarichi
esterni. Individua, infine, in ragione della tipologia degli atti, a chi compete la
rappresentanza in giudizio dell’Ente , che, in via generale, spetta al Sindaco, il quale
si costituisce a mezzo del dirigente dell’ufficio legale, cui & sempre attribuita la pil
ampia facoltd di dire, eccepire, transigere e conciliare € cui spetta I’adozione di
determinazioni per I’impegno delle spese di causa affidate all’ufficio legale e/o a
professionisti esterni,

la verifica e il controllo dell’attivita dei dipendenti sottoposti, esercitando potere
sostitutivo in caso di inerzia o grave ritardo degli stessi e di avocazione in caso di
urgenze e di indifferibilita a provvedere, nonché di annullamento in esercizio dei pii
ampi poteri di autotutela;

il monitoraggio costante del carico di lavoro e della produttivita, sia delle unita
organizzative di competenza, sia di ciascun dipendente assegnato;

I’individuazione dei responsabili dei procedimenti di competenza, in applicazione
della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modifiche ed integrazioni, e dei
relativi provvedimenti attuativi, nonché la conseguente verifica del rispetto dei
termini temporali e di ogni altro adempimento procedimentale;

la predisposizione di proposte di deduzioni ai rilievi formulati, dagli organi di
controllo, sugli atti di competenza degli organi dell’Ente;

I'esercizio dell’attivita di autotutela in relazione agli atti e provvedimenti di
competenza,
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s) ogni altra attribuzione conferita dalla legge, dai regolamenti e dal sistema negoziale
dnscnphnante il rapporto di lavoro, con particolare riguardo agli assolvimenti tutti di
cui all’articolo 107, comma 2, D.L.vo 267/2000;

t) ulteriori funzioni agli stessi rimesse o delegate, nel quadro del vigente ordinamento
generale e speciale, dal Sindaco con proprio atto;

u) nell’ambito della predetta tipologia di atti di competenza dirigenziale, rientrano,
altresi, le seguenti individuazioni ulteriormente specificative:

A. concessioni di contributi, sovvenzioni ed ausili finanziari a terzi (persone
fisiche, associazioni, comitati, istituzioni, organizzazioni diverse
(es:.Onlus) per attivita ed iniziative in ambito sociale, assistenziale,
culturale, ricreativo, sportivo), nell’osservanza di criteri generali definiti,
dall’organo di governo, mediante apposite norme regolamentari, in
attuazione del disposto dell’art 4 comma 1 lett d) d.l.vo 165/2001 (art 107
comma 3 lett f del Tuel 267/2000);

B. facoltd autonomamente riconosciute di promozione e resistenza ad azioni
giudiziarie e stragiudiziali, con relativi poteni di conciliazione e transazione,
ancorché nell’ambito di appositi atti d’indirizzo o direttive resi dai
competenti organi di governo ( art.16, comma 1, lett. f), d.lgs.n.165/2001);

C. conferimento di incarichi professionali di collaborazione, consulenza,
patrocinio legale,progettazione, direzione —lavori e simili fiduciariamente
affidati (attraverso, cioé, modalita di scelta della parte contraente di
carattere negoziato), nel rispetto di atti d’indirizzo o di apposite direttive
assunti agli organi di governo (artt. 4, comma 2, e 16, commal, lett.b)
D.lgs. n. 165/2001;

D. indizione e complessiva responsabilita gestionale delle procedure (aperte o
chiuse) d’individuazione della parte contraente, intese alla stipulazione di
contratti di locazione, affitto,esecuzione di opere o servizi, forniture,
somministrazioni, etc,, previa definizione degli elementi negoziali di cui
all’art, 192 del D.L.vo 267/2000, mediante assunzione di apposita
determinazione ;.

E. approvazione, laddove richiesto, di operazioni ed atti concorsuali per

i reclutamento di personale dipendente , nonché di atti di gara per

aggiudicazione di appalti di lavoro, servizi, forniture, somministrazioni,

2 etc;. ( artt. 4, comma 2, e 16, comma 1, lett. b) e d), d.1gs.n. 165/2001;

F. atti di gestione ed organizzazione del personale, segnatamente per quanto

attiene sia alla gestione strettamente intesa del rapporto di lavoro,

sinteticamente compendiabile nell’applicazione degli istituti contrattuali di

natura giuridica ed economica correlati alla relazione lavorativa in atto con

I’amministrazione ( profilo privatistico della gestione: arit, 5, comma 2, 16,

comma 1, lett. h) e 17, comma 1, lette), del d.lgs. n. 165/2001, nonché

art.107, comma 3, lett. €) d.L.vo 267/2000 ,sia alla complessiva gestione
degli aspetti procedimentali volti alla costituzione dello stesso ( profilo

= pubblicistico della gestione: artt. 4, comma 2, 16, comma 1, let. d), e 17

;. comma 1 lett b) del d. lgs. N. 165/2001, nonché art. 107, comma 3,

letb),dlvo 267/2000 quali, sotto tale ultimo profilo, possono

indicativamente richiamarsi I’indizione concorsuale ( nell’osservanza del

programma triennale dei fabbisogni di personale ex art. 39, commi 1 e 19,

legge n. 449/1997 ed art. 35, comma 4. d. Igs. n. 165/2001), I’'ammissione o

la motivata esclusione di candidati, la nomina della commissione

giudicatrice ( vedi supra , sub n. 3), I’approvazione delle operazioni

selettive e della conseguente graduatoria concorsuale, 1’affidamento di
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incarichi relativi all’area contrattuale delle posizioni organizzative e la
revoca degli stessi, etc.;

G. ripartizione ed assegnazione degl spazi destinati alla propaganda elettorale,
nell’osservanza dell’apposita disciplina determinativa e delimitativa dettata,
in materia, dai competenti organi di governo o, comunque, nel contesto di
direttive o atti generali d’indirizzo da questi forniti ( art.107, D.L,vo
267/2000),

H. adozione di ordinanze e di altri provvedimenti dispositivi, anche di tipo
cautelare, nelle diverse materie di competenza locale ( artt.4, comma 2, e
16, comma 1, let d), d. Igs. n. 165, nonché art. 107, comma 3, lett. g),
D:L.vo 267/2000. Rimangono, a tutt’oggi, in capo al Sindaco, ferma
restando, nondimeno, ogni facoltd, da parte di quest’ultimo, di operare
apposita delega delle attribuzioni stesse ai responsabili di settore , quale
pratica traduzione dell’eventualita delegatoria prevista, con carattere di

- generalita, dalla lett 1) del comma 3 del ndetto art.107 del D.:L.vo
267/2000. Al riguardo si indicano, di seguito, a titolo meramente indicativi
e non esaustivo, talune ipotesi competenziali allo stato affidate all’esercizio
Sindacale:

-provvedimenti contigibili ed urgenti in materia di sanita, di igiene, edilizia e
polizia locale, al fine di prevenire ed eliminare gravi pericoli per I’incolumita
. pubblica, ai sensi dell’art 54 del D.L.vo 267/2000 , nonché, da ultimo, dall’art
117 comma 1 del D.L.vo 31 marzo 1998, n 112;
-esercizio dei poteri di autorita locale di pubblica sicurezza, a norma dell’art 15
legge 1 Aprile 1981 n 121;
-attivitd connessa ad interventi immediati in qualita di organo di protezione
civile, a mente dell’art 16, DPR 6/2/1981 n 66;
-provvedimenti afferenti ai trattamenti sanitari obbligatori disposti ai sensi
degli artt 1, 2, 3 e 4 legge 13 maggio 1978 n 180 e degli artt 33 e ss legge
23/121978 n 833;
-provvedimenti assunti in qualitid di autoritd sanitaria locale (comunale) a
norma dell’art 2 del R:D: 27/7/1934 n 1265 (cfr., al riguardo, quanto
recentemente portato, in materia, dal richiamato art 117 del D.L.vo n 112/98)
-tenuta dell’anagrafe della popolazione a norma dell’art 3 legge 24/12/1954 n
1228 e dell’art 2 DPR 30 maggio 89 n 223;
-I’adozione e I’applicazione di misure sanzionatorie di natura amministrativa e
la gestione del relativo procedimento irrogatorio, ricomprensivo, allorquando
sussista competenza d’adozione del provvedimento ingiuntive ( c. d.
ordinanza-ingiunzione), in applicazione, massimamente, dei principi e delle
prescrizioni portate dalla legge n.689/1981 in materia di illecito
amministrativo;
-I’adozione di ordinanze in materia di disciplina e limitazioni della circolazione
stradale, ai sensi del vigente codice della strada e delle disposizioni normative
comunque disciplinanti la materia, nell’ambito di apposite direttive o atti
d’indirizzo assunti dagli organi di governo e nell’osservanza dell’attivita
pianificatoria dell’ente (esercitata, ad esempio, attraverso il piano urbano del
traffico e strumenti sumla.n)

-approvazione di penzw di variante o suppletive da apportarsi a progettl di

opere pubbliche , ai sensi degli artt. 342 e 343 della legge n. 2248/1865,all.F;

-adozione del decreto di occupazione d’urgenza preordinato all’azione

espropriativa immobiliare per la realizzazione di un’opera pubblica; '
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6)

7

8)

9

-determinazione motivata approvativi della proposta di c.d. accordo bonario di

cui all’art 31 bis comma | legge 109/94 e successive modifiche ed integrazioni;

-concessione e retrocessione di loculi cimitenali;

-concessioni di aree cimiteriali ;

-esecuzioni € rimozioni contrattuali in genere;

-approvazione degli atti di collaudo di opere pubbliche;

-disposizione di proroga dei termini per la realizzazione di opere pubbliche;

-autorizzazione allo svolgimento incarichi professionali conferiti a personale

_dipendente;

-adozione di atti autorizzativi di occupazione di suolo pubblico;

-accettazione di cessioni volontarie di beni immobili o mobili;

-aggiomamento dei canoni di affitto, di locazione, di concessioni e simili,

secondo le periodiche variazioni ISTAT,;

-approvazione dell’elenco dei residui attivi e passivi.
Rientra, altresi, nella competenza dei responsabili di cui al comma 1 la conduzione e la
responsabilitd delle procedure di appalto, di fornitura, di concorso e di qualsiasi altro
procedimento finalizzato alla selezione ed individuazione di candidati a contrarre con
I’'amministrazione comunale, nonché la presidenza delle relative commissioni di gara e di
concorso. Quest’ultima, in mancanza dei competenti responsabili, & assunta dal Direttore
Generale, ovvero, in sua assenza, dal Segretario Comunale. [ provvedimenti di indizione
delle gare. sono individuativi o individuano la struttura organizzativa competente per la
gestione del relativo procedimento.
Il responsabile del procedimento di gara ed il responsabile preposto a commissione
concorsuale compiono ogni atto ed assolvono ogni adempimento previsti dalla legge e dai
regolamenti per il corretto, imparziale, economico tempestivo ed efficiente svolgimento
delle procedure di gara e di concorso, di cui assumono ogni pil ampia responsabiliti
procedimentale, provvedimentale e di risultato ai sensi di legge.
Salvi gli effetti obbligatori che derivano per legge o per regolamento dagli atti di
aggiudicazioni assunti nelle procedure di gara e salve le competenze di legge degli altri
organi comunali, spetta ai responsabili di cui al comma 7, la stipulazione dei contratti
conseguenti a procedure di gara, di concorso od a procedure negoziate.
Spetta ai dirigenti responsabili di settore, altresi, ai sensi dell’art 107 comma 2 e 5 del
D.L.vo 267/2000, I’adozione di ogni altro atto e provvedimento gestionale, anche non
indicato e specificato nel presente articolo, attuativo degli obiettivi, programmi e direttive
degli organi di governo, che sia espressione di discrezionalita tecnica o amministrativa di
tipo gestionale. Restano di competenza degli organi di governo, secondo le rispettive
attribuzioni, i soli atti che presuppongono I’esercizio di discrezionalita amministrativa di
tipo politico, attuato attraverso appositi atti di indirizzo e specifiche direttive di governo.

10) Se I’atto appartenente alle categorie di cui al comma 5 presenta, per I’ampia discrezionalita

di contenuti o per specifiche situazioni di carattere straordinario, attinenti a perseguimento
di pubblico interesse, particolare rilievo politico-amministrativo, il Sindaco, anche di propria
iniziativa, dispone, con provvedimento motivato, la sospensione del relativo iter costitutivo,
sottoponendo, senza ritardo, la questione trattata all’esame della Giunta Comunale, la quale,
con delibera, formula, in assenza degli stessi, gli indirizzi ed i criteri generali necessart per
la determinazione del contenuto discrezionale dell’atto o per la conclusione del
procedimento. La questione da trattarsi pud essere sottoposta , dal Sindaco, alla valutazione
dell’Assessore competente, se I’atto da adottarsi da parte del responsabile di settore non
implica, per la rilevanza e generalita degli interessi involti, un necessario od opportuno
coinvolgimento dell’organo collegiale nel suo insieme. Il singolo Assessore assume, in tal
caso, con proprio atto, le direttive ritenute necessarie per la definizione del contenuto
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discrezionale dell’atto o per la conclusione del procedimento, dandone successiva
comunicazione alla Giunta.

I1)Nell’esercizio delle funzioni di sovrintendenza di cui all’art. 50 del D.L.vo 267/2000, il

Sindaco pué richiedere ai responsabili di cui al comma | elementi conoscitivi e
delucidazioni in ordine a specifiche disfunzioni ed irregolarita riscontrate nell’assolvimento
dell’attivita affidata, nell’adozione degli atti di competenza, nel mancato raggiungimento
degli obiettivi assegnati o nel rilevante pregiudizio attinente al loro conseguimento.

12) Gli atti dinggnziali possono essere oggetto di provvedimento di annullamento da parte degli

1)

2)

3)

4)

D)

stessi Responsabili di Settore nell’esercizio delle ordinarie facolta di autotutela. Se evidenti
profili di illegittimita o illiceita deli’atto dirigenziale sono riscontrati dagli organi di governo
ed il Responsabile interessato non provvede al riguardo, mediante [’elisione dei profili di
vizio rilevati, entro 15 giomi dall’espressa intimazione a provvedere assunta
dall’amministrazione, il Sindaco pud nominare apposito commissario ad actum per
I'annullamento o la dichiarazione di nullitd dell’atto dirigenziale viziato, fatta salva,
comunque, ogni azione esperibile, ai sensi di legge e di contratto, nei confronti del Dirigente
stesso.

Art 67
Sostituzione

In caso di inerzia o di ritardo , da parte del responsabile di settore o, in sua assenza o su sua
delega, dal vicario competente nell’adozione degli atti rientranti nella sua esclusiva
competenza ai sensi dell’art 68, comma 2, e dell’art 66, il Direttore Generale diffida il
responsabile, fissando allo stesso un termine perentorio entro il quale provvedere . Qualora
I'inerzia o il ritardo permangono, od anche nel caso di grave inosservanza delle direttive da
parte del responsabile interessato, che determinino pregiudizio per pubblico interessa, I’atto
¢ adottato, previa contestazione, dal Direttore Generale, il quale informa contestualmente il
Sindaco e I’ Assessore di riferimento.

Nel caso in cui il Direttore Generale si renda a sua volta responsabile di inerzia e di ritardo
nell’adozione di atti di sua competenza nei sensi di cui al comma 1, il dovere di diffida
spetta al Sindaco. In tali ipotesi, ove I’inerzia o il ritardo permangono anche a seguito di
diffida, il Sindaco nomina, previa contestazione, e salvo il caso di urgenza, un commissario
ad acta , dando comunicazione informativa alla giunta.

Nelle ipotesi di cui al comma 1 e 2, ¢ attivato , a carico del responsabile, procedimento di
contestazione, dei relativi inadempimenti, ad ogni effetto di legge, di contratto collettiva e di
contratto individuale di lavoro.

Le disposizioni del presente articolo sono applicabili, per quanto attiene al sistema di
competenza ivi individuato, anche al caso di esercizio del potere avocativo per urgente ed
imperiosa necessitdi di adozione di atti e provvedimenti, non altrimenti rinviabile o
fronteggiabile.

Art 68
Responsabilita di direzione

I dirigenti responsabili di settori sono valutati, relativamente al loro operato, € sono
responsabili dell’efficienza e dell’efficace assolvimento delle attivita cui sono preposti, con
particolare riguardo alla complessiva organizzazione delle risorse umane e strumentali,
all'impiego dei mezzi affidati, all’atruazione dei piani di azione, alla continuita
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nell’assolvimento erogativo e nello svolgimento delle funzioni ordinarie, nonché al
raggiungimento  degli speciali o generali obiettivi indicati daj programmi
dell’amministrazione, con particolare riterimento alla pianificazione esecutiva dell’ente.

Gli organi tecnici di cui al comma 1 sono responsabili della tempestivita ¢ della regolarita
tecnica degli atti di loro competenza, secondo criteri di ordinaria diligenza professionale, ai
fini della quale si tiene conto, altresi, della eventuale obiettiva incertezza dei criteri tecnici
da adottare o della disciplina normativa da applicare.

I responsabili medesimi sono , inoltre, responsabile dell’ottimale e razionale impiego dei
fondi e degli alti mezzi agli stessi attribuiti, secondo i piani di azione adottati
dall’Amministrazione e nell’osservanza dei principi di ordinato ed equo assolvimento delle
obbligazioni assunte dall’amministrazione comunale stessa.

Sezione II
Costituzione dei rapporti di massimo livello e di alta specializzazione
Art 69
Accesso alla qualifica apicale dell’Ente

Salvo quanto previsto nei successivi articoli, I’accesso alla qualifica funzionale apicale
(responsabili di settori) ¢ disciplinato ai sensi di quanto disposto nel titolo V , Capo VII
Sezione IIL

Art70
Copertura di posizioni dotazionali apicali con rapporto a tempo determinato

In applicazione delle disposizioni recate dall’art 110, commi 1 e 2 del D.L.vo 267/2000, le
posizioni di responsabile di unita organizzativa ascritte a qualifica apicale possono essere
coperti mediante apposita costituzione di rapporti a tempo determinato, anche con personale
gia dipendente dall’Amministrazione Comunale , in osservanza dei requisiti richiesti, dal
vigente ordinamento, per I’accesso alla qualifica apicale.

Ai fini di cui sopra, il rapporto € costituito mediante stipula di specifico contratto
individuale di lavoro di diritto pubblico o, eccezionalmente e previa adozione di apposita
delibera giuntale portante le motivazioni puntualmente poste a fondamento dell’operata
deroga, di diritto privato, nel qual caso il predetto provvedimento deliberativo specifica il
contratto collettivo nazionale di lavoro assunto a riferimento applicativo, ovvero i criteri
generali di riferimento necessari per la relativa stipulazione negoziale.

L’individuazione del contraente & operata, fatto salvo I’affidamento operato nei confronti di
personale interno all’Ente, per il quale si prescinde da apposito momento valutativo di
natura comparativa, con sistemi di evidenza pubblica, impiegando apposito processo
comparativo preceduto da idoneo avviso pubblico da assumersi con provvedimento del
Direttore Generale su specifiche direttive sindacali ~ inteso all’accertamento della
professionalitd acquisita dai candidati anche in ruoli analoghi a quello oggetto del
costituendo rapporto contrattuale, e/o alla valutazione delle esperienze curriculari in genere
¢ delle specifiche attitudini dimostrate .

I1 termine per la produzione delle istanze non pué essere inferiore a giorni 15 ¢ maggiore di
giomni 40 e decorre dalla data di pubblicazione dell’avviso all’Albo Pretorio. :
All’attivita di accertamento e/o valutativa di cui sopra provvede il Sindaco, o suo delegato,
con il supporto tecnico di apposito nucleo valutativo composto di almeno due membri
esperti in materia di selezione manageriale, di organizzazione e gestione della pubblica
amministrazione locale o degli ambiti di gestione rimessi alla posizione da ricoprire,
designati, su proposta del Sindaco, con apposito atto del Direttore Generale. Il Sindaco, o
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suo delegato, individua , con proprio atto motivato, il soggetto contraente anche sulla scorta
degli apprezzamenti espressi, a riguardo, da detto nucleo, con facolta di motivatamente
discostarsene.

La metodologia individuativa di cui al comma 3, da specificarsi puntualmente nel relativo
avviso di reclutamento, pud ricomprendere specifico colloquio - da sostenersi, in apposito
spazio dell’Ente aperto al pubblico, con il Sindaco, o suo delegato, ed il nucleo valutativo
sopra menzionato — afferente, tra I’altro, ai seguenti aspetti: ambiti organizzativi e gestionali
proprie delle materie professionalmente trattati nel ruolo da ricoprirsi; profili motivazionali
di partecipazione alla selezione; visione ed interpretazione del ruolo di direzione :
orientamento ‘all’innovazione organizzativa, alla deburocratizzazione dei rapporti , allo
snellimento delle procedure e alle relazioni con I'utenza; prefigurazione di azioni e
comportamenti per ['assolvimento delle attribuzioni; lavoro di gruppo e processi
motivazionali; valutazione delle prestazioni del personale coordinato ; leadership come
strumento relazionale e produttivo; introduzione e gestione di sistemi incentivanti . La
valutazione del colloquio si riferird a criteri di preparazione, competenza, sensibilita,
managerialitd e capacita gestionale, organizzativa e professionale dimostrata, dal candidato,
in relazione alla posizione da ricoprire.

La valutazione operata ad esito della selezione condotta € intesa elusivamente ad individuare
la parte contraente legittimata alla stipulazione del contratto di lavoro subordinato di diritto
pubblico o privato a tempo determinato con I’Ente e non da luogo pertanto alla formazione
di alcuna graduatoria di merito comparativa. E’ in facolta dell’ Amministrazione, comunque,
offrire la stipulazione del contratto a candidato diverso da quello originariamente
individuato, in caso di rinuncia di quest’ultimo e nell’ambito di quelli selezionati , nonché
negli originari limiti temporali di efficacia del predetto contratto individuale o per uguale
periodo, nonché di stipulare nuovo contratto individuale di lavoro con altro candidato, a sua
volta partecipante alla selezione, in caso di risoluzione dell’originario negozio per qualsiasi
causa intervenuta o in altri ipotesi di necessita o di rilevante opportunita da debitamente
motivarsi nel contesto dell’atto costitutivo. -
In applicazione dei principi recati dall’art 19, comma 6 del D.L.vo 165/2001 la costituzione
del rapporto di lavoro, ai sensi del comma 2, pué avvenire, altresi, mediante individuazione
diretta e fiduciaria del contraente, anche con personale gia dipendente in possesso dei
necessari requisiti, considerati idonei. Dovra tenersi conto, a riguardo, della particolare
specializzazione professionale e culturale del candidato, quale desumibile, tra 1’altro, dalla
formazione scolastica, universitaria, post universitaria, e soprattutto, dalle concrete
esperienze lavorative condotte ed afferenti alla posizione da ricoprire. I rapporti di lavoro a
tempo determinato di cui al presente comma possono essere costituiti nel limite del 5% delle
posizioni dotazionali, complessivamente considerate, afferenti alla categoria apicale , e
comunque, per almeno una unitd. Detto plafond percentuale non si cumula con quello
previsto dal successivo articolo 71. ‘

A seguito della costituzione del rapporto a tempo determinato di cui al presente articolo,
operata mediante la relativa stipula contrattuale individuale del responsabile competente in
materia di personale, il Sindaco, con proprio atto conferisce apposito incarico sulla
posizione dotazionale interessata dal processo reclutativo, incardinando il titolate
nell’ambito gestionale ed organizzativo dell’Ente. Da tale momento il soggetto reclutato &
legittimato all’assolvimento di ogni attribuzione direttamente o indirettamente connessa con
Iincarico affidato.

10)1l trattamento economico e giuridico & costituito dal sistema vigente per il personale

dipendente dagli Enti Locali , ovvero nel caso di rapporto di diritto privato , & determinato ,
in assenza delle indicazioni di cui al comma 2 , assumendo, quale motivato riferimento, i
valori medi di mercato corrente per equivalenti posizioni con rapporto privatistico,
nell’ambito economico territoriale di pertinenza , ferma restando 1'adozione di idoneo
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sistema disciplinatorio del trattamento giuridico. Peraltro, ove il contratto sia stipulato ai
sensi del comma 8 e sia di diritto pubblico il trattamento economico negozialmente stabilito
dalla contrattazione collettiva di comparto potra essere integrato da un indennita aggiuntiva
ad personam , commisurata alla specifica professionalita del contraente , tenuto conto della
temporaneita del vincolo e delle condizioni di mercato della professionalita medesima.

11)1 contratti di lavoro stipulati ai sensi del presente articolo non possono avere durata

superiore ad anni cinque € possono essere prorogati con ampia facolta dell’amministrazione,
previa deliberazione idoneamente motivata della Giunta Comunale.

12)La costituzione del rapporto con il conseguente conferimento di incarico pué prescindere

D

2)

9

3)

9

dalla precedente assegnazione di funzioni e dall’ascrizione categoriale a seguito di
procedura concorsuale fermo restando i requisiti necessari per I’esercizio delle attribuzioni
medesime , quali normativamente prescritti.

Art 71
Costituzione di rapporto di massimo livello a tempo determinato extra dotazionali

Ai sensi dell’art 110 comma 2 del D.L.vo 267/2000 possono essere stipulati, al di fuori della
vigente dotazione organica dell’ente, contratti per la costituzione di rapporti di lavoro a
tempo determinato con personale da ascriversi a qualifica apicale per il conseguimento di
specifici obiettivi , lo svolgimento di funzioni di supporto o I’esercizio di attribuzioni di
direzione e/o coordinamenti di strutture , anche destinate all’assolvimento di funzioni
istituzionali, fermi restando i requisiti richiesti , dal vigente ordinamento, per la qualifica da
assumere.

L’ Amministrazione, quando non intenda provvedere al reclutamento del personale di cui al
comma 1 in applicazione dell’art 70 commi da 3 a 7, procede mediante costituzione diretta
e fiduciaria del rapporto di lavoro di cui al presente articolo anche con personale gia
dipendente in possesso dei necessari requisiti € considerati idonei.

Nell’ipotesi di costituzione fiduciaria , i rapporti a tempo determinato di cui trattasi sono
istituiti - previa adozione di apposita deliberazione giuntale determinante, oltre al
necessario- impegno di spesa, la posizione interessata, le attribuzioni e gli obiettivi
specificamente conferiti, gli organi di riferimento, la struttura organizzativa di preposizione
e la quantificazione dell’eventuale indennita ad personam di cui al richiamato articolo 110
comma 2 del D.L.vo 267/2000 — mediante autonoma assunzione di apposito provvedimento
del Sindaco individuante, con esposizione motiva dei requisiti professionali e dei profili di
attitudine all’assunzione dell’incarico, la parte contraente e determinante, contestualmente , i
contenuti dell’incarico affidato, seguito dalla stipulazione del relativo conforme contratto
individuale di lavoro del Responsabile competente in materia di personale. Pué prescindersi,
in tal caso, dalla formale adozione di apposito separato provvedimento sindacale di
conferimento di incarico .

I rapporti di lavoro a tempo determinato di cui al presente articolo sono costituiti nel limite
del 5% delle posizioni dotazionali complessivamente considerate , afferenti alla ex VII ed
VII Q.F. , ovvero di categoria D complessivamente intesa.

Ai rapporti costituiti ai sensi della presente norma si applica il trattamento giuridico ed
economico previsto , per la relativa qualifica di inquadramento, dalla disciplina contrattuale
collettiva nel tempo in vigore per il personale dipendente dagli Enti Locali, fatto salvq, il
riconoscimento dell’indennita ad personam di cui al comma 3 , nei limiti e secondo i criteri
recati dal predetto art 110 comma 2 del D.L.vo 267/2000 '
In ipotesi di costituzione di rapporto extra dotazionale a tempo determinato con proprio
personale, gia dipendente dell’amministrazione, come nel caso di costituzione del

medesimo rapporto con personale gid dipendente da altra pubblica amministrazione, come, -

ancora, nell'ipotesi dello stesso rapporto costituito , da personale dipendente, con altra
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pubblica amministrazione, si applicano le prescrizioni recate | in materia di ricostituzione
deli’originario rapporto nella posizione di provenienza . dall’art 110 D.L.vo 267/2000, salvo
quanto previsto dall’art 73.

La durata del rapporto costituito ai sensi del presente articolo non pud eccedere quella del
mandato amministrativo del Sindaco in carica che ha provveduto a conferire |’incarico
stesso, anche nella ipotesi di anticipata cessazione del relativo mandato per qualsiasi causa
,€ puo essere rinnovata per la durata del mandato del Sindaco successivamente eletto, con
provvedimento di quest’ultimo.

Art 72
Costituzione di rapporto a tempo determinato di alta specializzazione

Possono essere costituiti rapporti , non ascritti alla categoria apicale, di lavoro subordinato a
tempo determinato per |’assolvimento di attribuzioni di elevata specializzazione
professionale, sia per la copertura di posizioni istitutte nell’ambito della dotazione organica
dell’ente, sia al di fuori della stessa, conformemente a quanto portato dall’art 110 commi 1 e
2 del D.L.vo 267/2000.

Sono da ritenersi di elevata specializzazione professionale le posizioni funzionali
caratterizzate da un evoluto sistema di cognizione disciplinare o multidisciplinare che
implica un permanente flusso di attivita’ formativa e di aggiornamento, una costante
applicazione delle tecniche di intervento apprese ed una limitata presenza nell’ambito
dell’ordinario mercato del lavoro pubblico o privato.

Per la copertura con rapporto a tempo determinato di posizioni in dotazione organica di alta
specializzazione, nei su espressi sensi, si applica, anche per quanto attiene al sistema
costitutivo, la disciplina delineata nell’art.70 opportunamente adeguata, mediante
I’assunzione dell’apposito provvedimento di indizione selettiva, in relazione alla categoria
professionale di riferimento; Non & applicabile, comunque, quanto recato dal comma 8 del
medesimo articolo 70 .

La costituzione di rapporti di alta specializzazione di tipo extra dotazionale &, invece,
disciplinata dalle disposizioni recate dall’art.71 in quanto applicabili.

Art.73 .
Costituzione con personale interno dei rapporti di cui agli artt.70, 71 e 72

Ove il rapporto di cui all’art.70 o al comma 3 dell’art 72 sia costituito con personale gia
dipendente dall’Ente, la stipulazione del relativo contratto individuale di lavoro puo’
determinare, con effetto dalla data di decorrenza del nuovo rapporto pattuito dalle parti e la
effettiva assunzione delle relative attribuzioni, il collocamento del dipendente interessato in
aspettativa senza assegni con riguardo alla posizione dotazionale di provenienza, per tutta la
durata del costituito rapporto a tempo determinato, con facolta’ per I’Amministrazione
Comunale, di ricoprire il posto di provenienza lasciato temporaneamente lasciato vacante
con relativa costituzione di rapporto a tempo determinato ai sensi delle vigenti norme. Allo
spirare del termine di efficacia del rapporto costituito a tempo determinato ai sensi degli artt.
70 e 72 ,come in ogni caso di cessazione anticipata degli effetti medesimi, cessano, altresi,
di diritto, gli effetti del collocamento in aspettativa senza assegni del dipendente interessato,
il quale, dallo stesso termine, ¢ riallocato di diritto ed automaticamente, per gli effetti
giuridici ed economici, nella posizione dotazionale di provenienza. La collocazione in
aspettativa & disposta con il provvedimento individuativo del candidato, quale formulato, dal
Sindaco, ad esito del processo selettivo di cui all’art.70 commi da 3 a 7,0vvero ai sensi del ‘
comma 8 del medesimo articolo,sentiti il Direttore Generale e il Responsabile dell’Unita
organizzativa di provenienza del dipendente interessato. Il collocamento in aspettativa pud
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essere disposto, ai’sensi del presente comma,anche in ipotesi di costituzione di analoghi
rapporti di lavoro a tempo determinato tra personale dell’ Amministrazione Comunale ed
altri Enti pubblici, anche dalla stessa dipendenti o partecipati.

Ove il rapporto con personale interno sia costituito ai sensi dell’art.71 o del comma 4
dell’art.72, si applica il comma 3 dell’art.110 del D.L.vo n.267/2000. E’ facolta del Sindaco,
peraltro, determinare, su proposta del Direttore Generale e sentito il Responsabile dell’Unita
di provenienza del dipendente interessato, se esistente, I’indisponibilita della copertura, con
rapporto a tempo indeterminato della originaria posizione giuridica di iscrizione del
dipendente medesimo di cui si tratta, per la propria riassunzione nella posizione di
provenienza, assicurando, in tal modo, la ricostituzione del rapporto originario, nel
perseguimento dell’interesse precipuo dell’ Amministrazione Comunale alla riacquisizione
di professionalita gia formate ed utilmente verificate.

E’ in facoltd dell’Amministrazione Comunale e, per essa, del competente assetto tecnico,
collocare in aspettativa senza assegni propri dipendenti di ruolo, qualora gli stessi accettino
proposte di impiego a tempo determinato presso altre pubbliche amministrazioni e ne
formulino espressa richiesta con congruo preavviso, fatte salve, comunque, le ipotesi di
collocamento obbligatorio previste e disposte ai sensi di legge. Nella ipotesi in cui I'impiego
sia di tipo extra dotazionale,ai sensi dell’art.110 comma 2 D.L.vo 267/2000, potra essere
assunto apposito provvedimento di indisponibilita dei relativi posti di lavoro,nei termini del
precedente comma 2. In ogni caso, i provvedimenti di cui al presente comma, salve
eventuali diverse prescrizioni legislative, non potranno avere effetto per un periodo
superiore al quinquennio e dovranno recare idonea motivazione, enunciativa dell’interesse
attuale e concreto dell’Ente alla loro adozione.

Art 74
Rapporti a tempo determinato per la costituzione di uffici di supporto

Con apposita determinazione sindacale possono essere costituiti appositi uffici di supporto,
anche assimilabili, agli effetti del presente regolamento , a strutture di massima dimensione,
posti alla diretta dipendenza funzionale del Sindaco, della giunta o dei singoli assessor,
intesi a consentire ’esercizio delle attribuzioni di indirizzo e di controllo loro affidate dalla
legge. ' o

Nella ipotesi di necessita o di opportunita di costituzione di rapporto a tempo determinato
per assicurare [’assolvimento delle funzioni di supporto rimesse alle strutture organizzative
di cui sopra, si applicano le disposizioni recate dai precedenti articoli con riguardo,
rispettivamente, a costituzione di carattere dotazionale ovvero extra dotazionale, nei limiti
previsti dalle stesse norme e dall’art 90 comma 1 del D.Lvo 267/2000.

Il trattamento economico del personale impiegato nell’ambito degli Uffici di supporto di cui
al presente articolo ¢ disciplinato dall’articolo 90 comma 3 del D.L.vo 267/2000, salvo il
caso di costituzione di rapporto di diritto privato ai sensi di quanto previsto dalla legge e
dagli articoli 70, 71 e 72 .

At sensi del combinato disposto di cui agli artt 14 comma 2 e 27 del D.L.vo 165/2001 e
dall’art 90 comma 1 del D.L:vo 267/2000 al personale di cui al presente articolo il
trattamento economico accessorio previsto dal Contratti collettivi nazionali di lavoro puod
essere sostituito con provvedimento motivato di giunta, da un unico emolumento
comprensivo dei compensi per il lavoro straordinario, per la produttivita collettiva, e per la
qualitd della prestazione individuale, da corrispondere mensilmente a fronte delle
responsabilita, degli obblighi di reperibilitd e della disponibilita all’osservanza di orari
disagevoli 0, comunque, particolarmente onerosi e gravosi.

I dipendenti dell’ Amministrazione con i quali altri Enti abbiano costituito rapporti di iavoro
subordinato a tempo determinato per le finalita di cui al presente articolo sono collocati , a
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richiesta, in aspettativa senza assegni con diritto alla conservazione del posto per tutta la
durata del rapporto instaurato nella posizione di supporto agli organi di governo, ai sensi del
comma | dell’art 90 del D.L.vo 267/2000.

Sezione []
Conferimento di incarico
Art75
Conferimento degli incarichi di responsabilita di struttura

Ogni unita organizzativa di massimo livello é affidata alla responsabilita gestionale di un
Dirigente Responsabile di Settore, che assume la riferibilitd delle attivita interne ad essa e
compie gli atti di rilevanza estema necessari per il raggiungimento degli obiettivi di
competenza o propone agli organi comunali elettivi /o burocratici gli atti che non siano di
sua competenza .

Le funzioni di responsabilita di cui al comma 1, fatto salvo quanto previsto nella precedente
sezione, sono conferite, di norma, annualmente, con provvedimenti del Sindaco , tenuto
conto, ove possibile, del principio di rotazione e dell’esigenza di continuita dell’azione
amministrativa, in relazione all’attuazione di specifici programmi e al conseguimento di
prefissi obiettivi, a dipendenti in possesso, oltre che della qualifica funzionale apicale ,
anche di idoneo spessore professionale e di adeguate attitudini , con riguardo alle specifiche
esperienze lavorative ed ai risultati conseguiti, secondo le disposizioni vigenti per il
pubblico impiego locale. Si applicano , a riguardo, le disposizioni normative recate, in
materia, dall’art 19 commi 1 e 2 del D.L.vo 165/2001 e anche per quanto attiene alla durata
del periodo di conferimento che non puo essere inferiore ad anni 2, fatte salve eventuali
specificita da indicare nell’atto di affidamento e gli effetti conseguenti alla valutazione
annuale dei risultati. Sono definiti negozialmente, per ciascun incarico affidato, I’oggetto,
gli obiettivi da conseguire € i programmi da realizzare, la durata dell’incarico , fatti salvi i
casi di revoca di cui al successivo articolo nonché il corrispondente trattamento economico
accessorio nei limiti definiti dalla Contrattazione Collettiva Nazionale.

I provvedimenti di incarico costituiscono primario elemento di apprezzamento ai fini dei
provvedimenti di allocazione delle posizioni di responsabilita adottati ai sensi della Sezione
IV di questo Capo. ,

Gli incarichi di responsabilitd di cui al presente articolo sono rinnovabili. Il rinnovo &
disposto , di norma, con i.provvedimenti di cui al comma 2 , contenenti la valutazione dei

 risultati ottenuti dall’interessato, nel periodo di riferimento , in relazione al conseguimento

degli obiettivi assegnati ed all’attuazione dei programmi definiti, nonché al grado di
efficacia e di efficienza raggiunto nell’assolvimento dei compiti allo stesso affidati.

Le disposizioni recate dai precedenti commi 2, 3 e 4 si applicano anche con riguardo
all’attribuzione di incarichi di coordinamento di Aree ed Ambiti funzionali, nonché di Unita
organizzative autonome e di progetto, ove assunte, con atto di costituzione. Il
coordinamento di Area 0 Ambito funzionale , nonché di Unita organizzative autonome o di
progetto, pué dar luogo, con apposito provvedimento del Sindaco, a specifico
riconoscimento economico aggiuntivo da determinarsi in funzione dei citati criteri generali
che presiedono la valutazione della posizione apicale.

Fermo restando quanto prescritto dal precedente comma 2 , ultimo periodo, il mancato
accordo contrattuale sui contenuti dell’incarico stesso pud determinare , laddove
I’Amministrazione non abbia interesse alcuno alla diversa prestazione nei termini
eventualmente richiesti dal Responsabile interessato, non presenti possibilitd” alcuna di
riposizionamento della prestazione su altra uguale posizione funzionale ma avente contenuti
diversi, la risoluzione del relativo rapporto di lavoro subordinato, anche a témpo



indeterminato, ai sensi dei principi di diritto comune vigenti per il rapporto d'impiego alle
dipendenze della pubblica amministrazione.

Art 76
Revoca degli incarichi di responsabilita di Struttura

1) Indipendentemente dall’eventuale attivazione di specifiche azioni e dell’applicazione delle

_ apposite sanzioni previste dal vigente ordinamento giuridico, il Sindaco, sentiti la Giunta e il

{ Direttore Generale , pud revocare anticipatamente il conferimento o I’esercizio delle

! funzioni di Responsabile di Struttura in ipotesi di grave inosservanza delle direttive
impartite dallo stesso, dalla Giunta Comunale o dall'Assessore di riferimento, nonché nei
casi di gravi o reiterate irregolarita nell’adozione o nell’emanazione di atti , di rilevanti
inefficienze, omissioni o ritardi nello svolgimento del Piano esecutivo di gestione per
’ambito di competenza , che non siano riconducibili a cause oggettive ed incolpevoli
espressamente e tempestivamente segnalate , all’ Amministrazione, dall’interessato, in modo
tale da consentire , all’ Amministrazione stessa, 1’utile predisposizione di idonea assunzione
di interventi correttivi, integrativi o rettificativi dei programmi o degli strumenti revisionali
adottati o da adottarsi , fatte salve ulteriori €/o diverse cause previste e disciplinate da fonte
contrattuale collettiva nel tempo vigente.

2) La rimozione dall’incarico o dall’esercizio di funzione ad esso relativo & disposta con
provvedimento motivato del Sindaco, previa contestazione degli inadempimenti
all’interessato ed assegnazione, allo stesso , di un termine per controdedurre oralmente o per
iscritto, non inferiore a 15 giorni. _

3) 1l Sindaco accertata la reiterata valutazione negativa dell’attivita assolta dal responsabile di
struttura , ovvero la grave inosservanza delle direttive impartite dall’organo di governo,
dispone, sentiti la Giunta e il Direttore Generale , ’applicazione di uno dei provvedimenti
sanzionatori previsti dall’ordinamento giuridico nel tempo in vigore , segnatamente con
riferimento alle misure di cui all’art 231 commi 1 e 2 D.L..vo 165/2001.

4) La rimozione dall’incarico determina , comunque, la perdita dei trattamenti economici
accessori eventualmente connessi alla posizione ricoperta ed alle funzioni di responsabilita
espletate.

5) Si applicano, in materia, le disposizioni dell’art 21 commi 1 e 2 del D.L.vo 165/2001 in
questa sede da intendersi recettivamente trasfusi, fermo restando, comunque, quanto
previsto dal comma 2 del presente articolo in materia di giusto procedimento sanzionatorio .

Art 77
Funzioni vicarie di Responsabile di struttura

1) Quando una posizione funzionale tra quelle previste dall’art 75 comma 1 risulta vacante o vi
¢ temporanea assenza o impedimento del titolare, I’assolvimento delle relative funzioni di
direzione delle attiviti e di emanazione degli atti di competenza del Responsabile di
Struttura mancante, assente o impedito € demandato, con apposito incarico, dal Sindaco, da
conferirsi sentito il Direttore Generale , ad altto Responsabile di diversa struttura
organizzativa , se tali attribuzioni rientrano nelle specifiche competenze professionali di
quest’ultimo, ferma restando la facoltd del Dirigente interessato a designare, nell’ambito
della struttura di preposizione , il titolare di posizione organizzativa competente
all’assolvimento delle funzioni vicarie.

2) Nei settori che normalmente erogano i servizi di competenza per oltre 6 ore al giorno o,
comunque, oltre le 36 ore di lavoro settimanale, ¢ nei Settori in cui le funzioni vicarie sono
previste da altre leggi e/o regolamenti, le stesse sono conferite contestualmente a quelle

previste dall’art 75 comma 1.
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Le funzion: di cui al comma che precede sono attribuite a personale appartenente al Settore
interessato , il cui profilo professionale sia ascritto alla stessa categoria o, in mancanza ,alla
categoria immediatamente inferiore del Responsabile del Settore.

Tra i Responsabili di Settore ed i destinatari di cui ai commi precedenti, ¢ d’obbligo la
massima collaborazione, partecipazione e conoscenza delle problematiche di competenza, al
fine di garantire la continuita gestionale ed erogativi del Settore.

Per 1 destinatari di cui ai commi che precedono valgono tutte le norme disciplinatarie di cui
all’art 80 comma 1, in quanto compatibili. _

In caso di impossibilita a provvedere ai sensi dei precedenti commi, il Sindaco pud
provvedere ai sehsi dell’art 50 del D.L.vo 267/2000, ovvero costituire apposito rapporto a
tempo determinato ai sensi delle norme recate dalla Sezione II di questo Capo.

In ogni caso , il Direttore Generale, se nominato , propone al Sindaco gli Ulteriori
provvedimenti necessari per garantire la continuita gestionale ed erogativa della struttura
interessata.

Sezione IV
Sistema di allocazione delle posizioni apicali
Art 78
Criteri di allocazione

I ruoli funzionali di responsabilita afferenti i Responsabili di Settore ed i titolari di funzioni
Vicarie, ai fini della determinazione del relativo trattamento economico di posizione, sono
allocati, fermo restando il trattamento economico fondamentale ed i limiti di quello
accessorio definiti dalla Contrattazione Collettiva Nazionale, nelle fasce retributive
determinate in sede di contrattazione integrativa decentrata.

L’allocazione delle posizioni di cui al comma 1, & attuata in applicazione di metodiche
procedimentali strettamente conformi a dettato legislativo e contrattuale collettivo vigente in
materia,

Nell’ambito di ciascuna area retributiva sono adottati appositi livelli di punteggio
conseguito, cui far corrispondere un predeterminato ed unitario valore di posizione.

La collocazione di ogni singola posizione di cui al comma 1 , nella fascia retributiva di
posizione avviene , comunque, in linea di massima e fatti salvi eventuali ulteriori criteri da
determinarsi negli appositi provvedimenti organizzativi di determinazione nelle fasce di
competenza giuntale, in funzione della minore o maggiore autonomia ad essa riconosciuta
nella realizzazione di programmi politico-strategici e della piti 0 meno elevata complessita
della struttura organizzativo-funzionale gestita..

All’assolvimento dell’attivita di allocazione di ciascuna posizione, nell’ambito della relativa
fascia retributiva di posizione, provvede la Giunta Comunale , in funzione dello spessore
strategico da riconoscere ai singoli ruoli ed in ragione degli obiettivi politici di legislatura
affidati alla loro responsabilitd attuativa, con il supporto tecnico del Direttore Generale, se
nominato. Le relative determinazioni giuntali accedono, quale presupposto applicativo, al
complessivo provvedimento di individuazione della retribuzione di posizione afferente ai
diversi ruoli apicali e sub apicali, di cui al Titolo Il Capo II.

La Giunta provvede alla allocazione delle posizioni di cui al comma 1 nella relativa fascia
retributiva nel momento immediatamente successivo all’adozione del piano esecutivo di

gestione , di cui all’art 27.

45



D)

2)

_amministrazione.

. At 79
Gruppo tecnico di allocazione della posizione apicale

La Giunta Comunale, nell’attivita di allocazione delle posizione apicali, attuata ai sensi del
precedente articolo 78, si avvale della collaborazione e dell’assistenza del Nucleo di
Valutazione, se istituito, eventualmente integrato ai presenti fini, con consulenti esterni
all’Ente, prescelti, dagli organi di governo, tra esperti delle materie giurico-economiche, di
gestione e di valutazione delle risorse umane e di organizzazione aziendale e della pubblica
Se tale organo di valutazione non ¢ stato istituito, il Gruppo di cui al presente articolo &
rappresentato dal Direttore Generale, che lo presiede, e da esperti, anche interni all’Ente,
dallo stesso designati con apposito atto.
Sezione V
Sistema gestionale e relazionale
Art 80
Intrattenimento dei rapporti con il livello politico

I rapporti di tipo istituzionale con I'Assessore di riferimento sono intrattenuti,
ordinariamente, dai competenti Dirigenti responsabili di Settore, come nominati ai sensi
dell’art 75.

L’Amministratore,-a sua discrezione, pué sempre interpellare, per specifiche questioni da
trattare, anche dipendenti preposti a posizioni organizzative o a strutture organizzative
intermedie o di base coordinate dai responsabili di cui al comma 1, previa informazione a
questi ultimi, cosi come i dipendenti preposti ad unita sottordinate possono sempre accedere
all’Ufficio dell’ Assessore di riferimento per ivi essere sentiti su problematiche afferenti alle
funzioni di propria competenza o, comunque, d’interesse delle unitd organizzative
nell’ambito della quale operano.

Art 81
Attivita di direzione e di indirizzo delle strutture coordinate

II Dirigente Responsabile di settore & competente all’adozione di ogni direttiva ed atto di
indirizzo rivolti ai dipendenti coordinati, finalizzati a consentire, agli stessi, il
conseguimento degli obiettivi assegnati in piena ed effettiva autonomia e responsabilita
gestionale scongiurando indebite ed ingiustificate ingerenze gestionali.

1l dipendente coordinato ¢ tenuto al perseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati dal
Responsabile della Struttura di assegnazione, nell’osservanza delle direttive e degli indirizzi
da questi adottati ed impartiti, impiegando, con ampia autonomia gestionale , operativa e d
organizzativa le risorse umane , economiche e strumentali conferitegli per I’ottimale
conseguimento degli obiettivi assegnati.

Il Dirigente Responsabile di settore é tenuto ad assicurare, ai dipendenti coordinati, la
disponibilita di ogni risorsa , rientrante nella propria dotazione necessaria per lo svolgimento
delle mansioni e delle attivitd loro assegnate..
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. Art 82
Coordinamento delle attivita e controlli

Ciascun Dirigente Responsabile di settore , nominato ai sensi dell’art 75 ¢ tenuto ad
introdurre modalita gestionali ed organizzative intese , oltre che ad informare il proprio
operato , a responsabilizzare 1l personale sottordinato in relazione al conseguimento dei
risultati ed obiettivi attribuiti.

Il Dirigente Responsabile di Settore & tenuto ad introdurre , nell’ambito funzionale e
gestionale di competenza , necessari strumenti di controllo sul raggiungimento dei risultati
della gestione , orientati alla speditezza, fluidita, efficacia .

Il Dirigente Responsabile di Settore altresi deve avvalersi, ove ammissibile, di opportuni
strumenti di snellimento dell’attivita assolta dalla struttura di preposizione quali la
delegazione amministrativa intersoggettiva ed interorganica, la procura speciale o generale al
compimento di determinati o generali negozi , il mandato con o senza rappresentanza al
compimento di specifici atti , al fine di scongiurare dannosi fenomeni di accentramento dei
flussi funzionanti, laddove non idoneamente motivati.

Art 83
Delegabilita delle funzioni direttive

Il Dirigente Responsabile di Settore nominato ai sensi dell’art 74 pud, ove non previsto da
regolamenti specifici, delegare ad altri dipendenti , assegnati funzionalmente alla propria
struttura di preposizione e titolari di incarichi afferenti all’area delle posizioni organizzative,
la cura, Iistruzione e I’autonomo compimento di attribuzione e processi organizzativi e
gestionali di propria competenza, ivi compresa la formulazione, il perfezionamento e la
sottoscrizione dei relativi atti e provvedimenti, anche strumentali, di supporto e
complementari, nonché I’adozione dei connessi impegni di spesa , ai sensi di legge, ove tali
dipendenti siano in possesso , oltre che di idonea categoria professionale anche di idoneo
spessore professionale e di specifiche attitudini, con riguardo alle esperienze lavorative
pregresse, ai risultati conseguiti ed alla specifica professionalita espressa.

I provvedimento di delega deve contenere le direttive e/o gli indirizzi necessari per
Iesecuzione delle attivita delegate, con particolare riguardo, segnatamente, alla indicazione
degli obiettivi ¢ dei risultati gestionali da perseguire, nonché dei principi generali e/o dei
criteri specifici per I’attuazione dei compiti assegnati, a consuntivo, la corretta e puntuale
verifica dei risultati conseguiti.

I provvedimenti delegatori di cui al presente articolo sono trasmessi, a cura del delegante, al
Direttore Generale.

1 sistema relazionale tra organi di gestione e dipendenti non assunti alla titolarita di organi
tecnico-gestionali ¢ disciplinato mediante I’applicazione dei principi di diritto comune
operanti in materia di gestione del rapporto di lavoro di cui all’art 5 comma 2, del D.L.vo
165/2001, ed attuato attraverso gli istituti dell’autonomia negoziale , quali indicativamente
specificati nel comma 3 dell’art 82.

Art 84
Pareri tecnici

I Dirigenti Responsabili di Settore nominati ai sensi dell’art 75 sono competenti ad apporre
il parere tecnico di cui all’art 49 comma 1 del D.L.vo 267/2000, sulle proposte di
provvedimenti deliberativi che non risultino meri atti di indirizzo afferenti all’unita di
preposizione.
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2) La competenza di cui al comma 1 puo, ove non previsto da regolamenti spectfici, essere
attribuita dal titolare della stessa , a dipendenti assegnati all’unita di preposizione, i quali
siano ascritti ad idonea categoria professionale e qualora agli stessi , quali affidatari di
incarichi riferiti all’area delle posizioni organizzative, risulti conferita delega allo
svolgimento di specifici compiti o all’assolvimento di determinate funzioni ai sensi dell’art
83. 11 parere tecnico, in tal caso, potra essere reso, dai dipendenti in parola, limitatamente

. alle proposte deliberative afferenti alle materie oggetto della suddetta delegazione
funzionale.

Capo I1I
Direzione Generale
Sezione |
Funzioni
Art 85
Funzioni di direzione generale

1) Al fine di coordinare il sistema pianificatorio dell’amministrazione, nonché di introdurre e/o
integrare modalita gestionali, organizzative e funzionali volte al recupero e
all’ottimizzazione dell’efficienza, dell’efficacia , dell’economicitd  della speditezza
dell’azione amministrativa ed erogativa, ¢ istituita, ai sensi dell’art 108 del D.L.vo 267/2000
» la funzione di direzione generale, cui & attribuito, segnatamente, nell’osservanza delle
attribuzioni normativamente e provvedimentalmente rimesse al segretario Comunale,
I’indirizzo unitario e coerente dell’attivitd coordinamentale, sia gestionale ed organizzativa
che pianificatoria, in relazione alle direttive e agli obiettivi recati dagli organi di governo
dell’Ente, mediante adozione di idonee iniziative , anche di sintesi unitaria e di
coordinamento generale dei Dirigenti Responsabili di Settore, intese al complessivo e
costante miglioramento degli standard quali-quantitativi di erogazione dei servizi, interni ed
esterni. )

2) Alle direzione generale & preposto il Direttore Generale.

3) Al Direttore Generale compete, nel compiuto rispetto, comunque, delle attribuzioni
normativamente conferite ad altri organi, con particolare riguardo alle funzioni
legislativamente rimesse al Segretario Comunale:

a) formulare proposte agli organi di governo, anche ai fini dell’elaborazione di
programmi, direttive € schemi di articolati normativi ed altri atti di competenza degli
organi stessi; .

b) curare direttamente e/o coordinare I’attuazione dei programmi, degli obiettivi e degli
indirizzi definiti dai competenti organi di governo dell’Ente;

C) esercitare autonomi poteri di spesa nei limiti degli appositi stanziamenti del Piano
esecutivo di gestione e determinare propositivamente i valori di spesa che i Dirigenti
Responsabili di Settore possono impegnare in relazione alle attiviti di competenza ,
da individuarsi nell’ambito del piano medesimo;

d) adottare e coordinare 1’adozione e I’attuazione degli atti di gestione e di
organizzazione del personale e provvedere all’assegnazione o coordinare
Iattribuzione dei trattamenti economici accessori , nell’ambito dei criteri fissati dagli
organi competenti , seatito il comitato di coordinamento ed, eventualmente, i singoli
Dirigenti responsabili di Settore;

e) Coordinare le determinazioni dell’orario di servizio, dell’orario di lavoro e
dell’orario di apertura al pubblico, nell’osservanza degli indirizzi generali definiti
dall’Amministrazione Comunale, sentito il comitato di coordinamento e,
eventualmente, i singoli Dirigenti Responsabili di Settore;
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f) Coordinare i diversi procedimenti amministrativi . anche dj Carattere interstrutturale
al fine , tra gli altri, di una compiuta attuazione e osservanza delle disposizioni recate’
dalla legge 241/90 e sue successive modifiche ed integrazioni e dalla legge 15/68 e
sue successive modifiche ed integrazioni;

8) Indirizzare, verificare, coordinare, controllare ed organizzare le attivita dei Dirigenti
responsabili di Settore, anche con potere sostitutivo e di attivazione dell’azione
disciplinare, in caso di grave ritardo o inerzia degli stessi, nonché con potere
avocativo in caso di urgenza ed indifferibilita non altrimenti fronteggiabili e,
eventualmente, se nominato, di annullamento in autotutela aj sensi dell’art 66;

h) Fornire proposte di risposte specificative e elementi conoscitivi di giudizio agli
organi di controllo sugli atti di competenza degli organi collegiali dell’Ente ;

1) Presiedere , coordinare e convocare il comitato di coordinamento;

J) Sovrintendere alla gestione generale dell’Ente, sulla base degli indirizzi e delle
direttive impartiti dagli organi di governo, perseguendo obiettivi di ottimizzazione
det livelli di efficacia e di efficienza dell’azione amministrativa;

k) Adottare il piano annuale di formazione del personale dipendente ed il piano annuale
di acquisizione e di sviluppo delle professionalita;

I) La valutazione e la graduazione delle posizioni apicali ai sensi dell’art 100 comma
L

m) Assolvere tutte le attribuzioni di cui all’art 108 del D.L.vo 267/2000 con particolare
riferimento alla predisposizione del Piano esecutivo di gestione da adottarsi ai sensi
dell’art.27.

Eventuali ulteriori attribuzioni di carattere specifico e/o generale possono essere rimesse, al
Direttore Generale, con apposito provvedimento del Sindaco.

Sezione II
Attribuzione di incarico
Art 86
Incarico di direzione generale

L’incarico di direzione generale ¢, di norma, fiduciariamente conferito , con apposito
provvedimento del Sindaco, previa deliberazione della Giunta Comunale , al Segretario
Generale.

L’incarico di direzione generale pu¢ attribuirsi , con le modalita di cui al precedente comma
, altresi, a dipendenti dell’Ente dotati della necessaria professionalits, di capacita gestionali e
di attitudini all’incarico, adeguate alle funzioni da assolvere e valutate anche sulla base dei
risultati conseguiti e delle esperienze acquisite in ruoli direttivi, anche analoghi , 0 a soggetti
esterni  all’Amministrazione Comunale dotati della necessaria competenza, con la
costituzione di apposito rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato di natura
fiduciaria regolato ai sensi del presente regolamento.

I provvedimento di conferimento di incarico di direzione generale assunto, dal Sindaco, ai
sensi del comma 2 del presente articolo, disciplina, altresi, i rapporti funzionali intercorrenti
tra lo stesso Direttore Generale e il Segretario Comunale, nell’osservanza dei rispettivi
distinti ed autonomi ruoli , rivestiti nell’ambito organizzativo e gestionale dell’Ente, ai sensi

del D.L.vo 267/2000.

Art 87
Revoca dell’incarico di direzione generale

L’incarico di Direttore Generale & revocato con atto del Sindaco, previa deliberazione della.
Giunta Comunale, per rilevanti inadempimenti nell’esercizio delle funzioni attribuite e/o nel
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conseguimento degli obiettivi assegnati, e, comunque, in ogni ipotesi di compromissione del
rapporto fiduciario che, necessariamente , riconnette 1'incarico affidato con I'organo
incaricante .

2) i contratto individuale di lavoro stipulato con il Direttore Generale pud disciplinare , oltre ai

tradizionali istituti giuridici ed economici di governo del rapporto di lavoro subordinato,
anche il sistema risarcitorio liberamente assunto, dalle parti, con riguardo alla revoca
dell’incarico di cui al presente articolo.

Art 88
Funzioni vicarie di direzione generale

1) Quando la posizione funzionale di Direttore Generale risulti costituita ai sensi del comma 2

dell’art 86 e vi sia temporanea assenza o impedimento del titolare , I'assolvimento delle
relative funzioni puo essere demandato al Segretario Comunale ai sensi dell’art 108 comma
4 D.L.vo 267/2000.

Sezione III
Costituzione del rapporto
Art 89

Costituzione del rapporto con dipendenti dell’amministrazione

1) 1l conferimento dell’incarico di direzione generale a dipendenti dell’ente pué avvenire:

a) con provvedimento di incarico di cui all’art 75 o con altro provvedimento integrativo
del medesimo, quale attribuzione aggiuntiva a quelle proprie della posizione di preposizione,
ove il mantenimento o il conferimento delle funzioni gestionali di struttura non comporti
pregiudizio alcuno al migliore ed utile assolvimento delle attribuzioni proprie della
Direzione Generale;

b) con apposito ed autonomo contratto di lavoro subordinato , stipulato ai sensi del

successivo art 90;

2) Nel caso di cui alla lett a ) del comma 1, il conferimento dell’incarico comportera il

riconoscimento , al dipendente, di un ulteriore specifico compenso, da determinarsi
convenzionalmente tra le parti, definito assumendo, quale riferimento, il sistema retributivo
previsto per i ruoli della dirigenza generale pubblica, ovvero i valori medi di mercato
correnti per equivalenti posizioni di dirigenza con rapporto privatistico , nell’ambito
economico-territoriale di pertinenza.

3) 1 conferimento dell’incarico a dipendente dell’Ente , ai sensi della lett b) del comma 1, &

operato a norma del successivo articolo 90 e pud determinare, se espressamente prescritto
nell’atto costitutivo del relativo rapporto, il collocamento in aspettativa senza assegni
dell’interessato con diritto al mantenimento della posizione funzionale apicale di
provenienza per tutto il periodo di attribuzione dell’incarico stesso; I’amministrazione, in tal
caso, avra facoltd di coprire il posto lasciato , cosi, temporaneamente vacante dal
dipendente, con costituzione di apposito e corrispondente rapporto a tempo determinato.

Art 90
Costituzione del rapporto con soggetti esterni all’amministrazione

1) L'incarico di Direzione Generale ¢ conferito, a soggetti esterni all’ Amministrazione

Comunale, con apposito ed autonomo contratto di diritto pubblico o privato di durata non
superiore a quella del mandato amministrativo in corso all’atto del conferimento ed &
rinnovabile,
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2) Il trattamento economico, negoziato tra le parti , ¢ definito assumendo, quale riferimento, il
sistema retributivo previsto per i ruoli della dirigenza generale pubblica, ovvero i valori
medi di mercato correnti per equivalenti posizioni di dirigenza con rapporto privatistico,

nell’ambito economico-territoriale di pertinenza.

3) Per il caso di risoluzione anticipata del mandato amministrativo in corso all’atto del
conferimento di incarico come in ogni caso di risoluzione anticipata del rapporto costituito
nella posizione di Direzione Generale, le parti possono liberamente disciplinare , nel
contesto del contratto individuale di lavoro, il corrispondente trattamento nisarcitorio, quale
espressione di tutela obbligatoria e non reale del rapporto, come anche specifiche penali per
lo scioglimento bilaterale del rapporto, previo idoneo preavviso.

Capo [V
Organi collegiali
Sezione |
Comitato di coordinamento
Art91
[stituzione del comitato di coordinamento

1) E’istituito il comitato di coordinamento, formato da tutti i Dirigenti responsabili di Settore
nominati ai sensi dell’art 75 , per ’assolvimento di attivita di programmazione, raccordo e
coordinamento delle attivita di gestione amministrativa, finanziaria e tecnica di competenza
dei diversi ambiti ed unitd organizzative di preposizione. [ Dirigenti Responsabili di Settore
sono tenuti a conformarsi alle deliberazioni del Comitato di Coordinamento e a darvi, per
quanto di competenza, puntuale e tempestiva attuazione.

2) Il Comitato di Coordinamento ¢, altresi, titolare di autonomi compiti deliberativi, ai sensi
del successivo articolo 92.

Art 92
Attribuzioni

1) Fermo restando quanto stabilito nel precedente art. 91 comma 1 ¢ compito del Comitato di
Coordinamento provvedere, annualmente , anche con propri ati deliberativi, alle seguenti
incombenze:

a)
b)

c)

d)

€)

predisposizione della proposta di programma di formazione del personale dipendente
da sottoporre all’adozione del Direttore Generale;

ripartizione delle risorse finanziarie destinate alla corresponsione di premi o
compensi per il riconoscimento della qualita della prestazione individuale, ove non
ripartita dalla Giunta ai sensi dell’art 55 comma 4;

valutazione e graduazione dei ruoli di responsabiliti non dirigenziali e 1’attribuzione
dei relativi trattamenti economici accessori, ove non provvedono i singoli Dirigenti
Responsabili di Settore ai sensi dell’art 54 comma 5;

predisposizione della proposta del piano annuale occupazione e di sviluppo
professionale da adottarsi da parte del Direttore Generale in attuazione del piano
triennale dei fabbisogni del personale;

altre attribuzioni specificatamente assegnate con atto di giunta integrativo del
presente regolamento.

2) 1 responsabile della struttura competente in materia di personale , come ogni ‘A altro
responsabile eventualmente interessato, deve attenersi, dandovi compiuta e tempestiva
attuazione, alle deliberazioni immediatamente determinative di cui al comma 1.
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Art 93
Norme di funzionamento

1) 1l Comitato di coordinamento é presieduto dal Direttore Generale 0, in caso di assenza o

impedimento del titolare, quando le funzioni non coincidono, dal Segretario Comunale. In
caso di mancanza, assenza o impedimento anche del Segretario, il Comitato di
Coordinamento ¢ presieduto dal Responsabile di unita organizzativa che vanta la maggiore
anzianita di servizio nell’Ente nella qualifica apicale.

Il Comitato di Coordinamento si riunisce almeno mensilmente, previa convocazione, anche
verbale, del Direttore Generale.

Il Comitato di Coordinamento, quando speciali e urgenti esigenze di gestione o di
organizzazione lo richiedono, potrd riunirsi anche piu volte al mese su iniziativa del suo
Presidente, su richiesta della maggioranza dei componenti o su espressa richiesta del
Sindaco o della Giunta Comunale.

L'ordine del giomo & formulato dal Presidente del comitato di coordinamento. Ogni
membro del comitato ha facoltd di far iscrivere nell’ordine del giorno gli argomenti che
ritiene opportuno sottoporre all’attenzione del comitato medesimo.

Il quorum costitutivo del comitato di coordinamento & pari alla meta del numero dei
dirigenti-aventi titolo per partecipare e, in caso di numero dispari , alla maggioranza degli
stessi . Il comitato delibera con il voto favorevole della maggioranza dei membni intervenuti
nella riunione . In caso di parita di voti prevale il voto del Presidente..

E’ fatto obbligo ai membri del comitato di coordinamento di presenziare, salvi eventuali
glustificati impedimenti idoneamente documentati, alle runioni del collegio medesimo. In
caso di inadempimento dell’obbligo di cui sopra, 'assenza potra rilevare ai fini di
valutazione di risultato o della prestazione di responsabilitd, fatta salva la esperibilita di
azioni disciplinare o sanzionatoria, ai sensi delle disposizioni nel tempo in vigore.

: Titolo III
Sistema valutativo dei Dirigenti Responsabili di Settore
Capol
Prescrizioni generali € auditing interno
- Sezione I
Finalita del sistema valutativo e criteri generali di monitoraggio e di controllo
Art 94
Principi generali e scopi fondamentali del monitoraggio e del controllo

L’attivitd di controllo e di valutazione della gestione operativa dell’Ente & volta ad
‘assicurare il monitoraggio permanente e la verifica costante della realizzazione degli
obiettivi e della cometta, spedita, efficace, economica ed efficiente gestione delle risorse
pubbliche, nonché, in generale, !'imparzialitd ed il buon andamento dell’azione
amministrativa, con particolare riferimento all’attivitd;assolta dai Dirigenti responsabili di
settore , da attuarsi mediante apprezzamenti comparativi dei costi e dei rendimenti.
Rientrano nell’oggetto del controllo valutativo di cui al comma 1 anche le determinazioni
assunte dai Dirigenti suddetti in merito alla gestione e all’organizzazione delle risorse
umane , anche con riguardo all’impiego delle risorse finanziarie destinate alla incentivazione
del personale e alla remunerazione accessoria delle relative responsabilita, della qualita delle
prestazioni e della produttivita collettiva ed individuale. '

1 sistema di controllo interno di cui al presente articolo & strutturato sulla scorta dei principi
generali desumibili dalle disposizioni recate dal D.L.vo 30/7/99 n 286. :
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Sezione [
Auditing interno
Art 95 (modificato)
Nucleo di Valutazione

1) E’ istituito il Nucleo di Valutazione aj sensi e per gli effetti di cuj ai principi valutativi e dj
controllo introdotti dal D.L.vo 286/99, cosi come prescritto dall’art 10 comma 4 de] decreto
stesso nonché a norma dell’art 9 comma 6 del vigente CCNL afferente al nuovo
ordinamento professionale del personale dipendente dagli Ent; Locali sottoscritto i] 3 1/3/99.

2) Al Nucleo di Valutazione competono le attribuzioni previste e disciplinate dalle predette
disposizioni normative , con particolare riguardo all’assolvimento di ogni funzione e
compito strumentale, complementare e funzionale a consentire, ad opera del competente
organo collegiale di governo, la puntuale e compiuta valutazione delle prestazioni rese daj
Dinigenti Responsabili di settori e dai Funzionari chiamati alla titolarita d; incarichi relativi
all’area delle posizioni organizzative, segnatamente in riferimento al grado di
conseguimento degli obiettivi e dei risultati affidati e al livello dj realizzazione dei
programmi assegnati.

3) I Nucleo di Valutazione provvede , altresi, ad assolvere ad ogni attribuzione di valutazione
¢ controllo desumibile daj principi di cui al richiamato D.L-vo 286/99, segnatamente per
quanto attiene ai principi generali del controllo interno recati dall’art 1 del decreto stesso, di
cui I’Ente, sin da ora , recepisce istituti e dinamiche organizzative e gestionali,
compatibilmente con lo specifico ordinamento  dell’ Amministrazione comunale
principalmente per quanto attiene agli strumenti di controllo jvi indicati, qui ricettivamente
trasfusi quanto a tipologia e contenuti.

4) Il Nucleo di Valutazione & composto conformemente a quanto sotto indicato:

- Dal Direttore Generale o, in assenza di qQuesti, da un esperto in materia dj gestione
ed organizzazione delle amministrazioni locali, con funzioni di Presidente

- Da un esperto esterno all’Ente particolarmente preparato nelle materie organizzative
inerenti alla pubblica amministrazione locale e nella gestione del personale
dipendente

- Da un esperto esterno all’Eate » ¢on specifica preparazione in materie economico-
finanziarie e, in particolare, nel controllo economico della gestione.

5) Icomponenti membri del Nucleo di Valutazione sono incaricati, tra le categorie di esperti di
cui al precedente comma, con apposita determinazione sindacale, previa comunicazione alla
glunta. L’incarico conferito non pud, comunque, superare i] mandato del Sindaco in carica t
all'atto dell’affidamento stesso, fatto salvo, comunque, il periodo strettamente necessario :
per consentire al nuovo Sindaco 1’adozione delle nomine di competenza, :

6) Ai componenti del Nucleo di Valutazione & riconosciuto apposito compenso che sara
stabilito, con proprio atto , dalla Giunta Comunale.

7) I Nucleo di Valutazione si riunisce mensilmente e | comunque, su espressa richiesta del i

Sindaco , cuj riferisce almeno trimestralmente in ordine all’attivity prestata e ai risultati

conseguiti in funzione della valutazione e de] controllo di cui al presente articolo.

Ulteriori aspetti organizzativi e funzionali afferenti al funzionamento e all’organizzazione v

del nucleo di valutazione non disciplinati dal presente strumento regolamentare ,possono

essere regolati con appositi atti organizzativi adottati dal Sindaco o, per quanto attiene a !

questioni interni a] collegio inerenti i predetti aspetti, assunti dal Presidente de] Nucleo di

Valutazione stesso che provvede, altresi, a trasmetterli al Sindaco. ‘

9) Le amministrazioni del comparto possono appositamente convenzionarsi tra loro , previa !
stipula di apposito atto negoziale, per la costituzione e gestione associata del nucleo di P

valutazione. In tal caso 1’atto convenzionale disciplina i reciproci rapporti obbligatori e i i
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critert di riparto degli oneri economici da corrispondersi ai membri del nucleo stesso e delie
Spese comunque conseguenti al funzionamento dell’organo.

10)Nel caso di convenzionamento tra pit Enti per la gestione associata del nucleo di
valutazione, la presidenza dello stesso puo essere di volta in volta affidata, previa apposita
previsione nell’atto di convenzione , al Direttore Generale, se nominato, ovvero al
Segretario Comunale dell’amministrazione oggetto di specifico intervento valutativo e/o di
controllo. Il compenso da corrispondersi ai componenti del nucleo di valutazione gestito in
modo associato tra pili amministrazionj é ragguagliato al doppio di quanto sara determinato
con le modalita di cui al precedente comma 6 assumendo a riferimento I"amministrazione di
maggiore entita demografica.

Capo II
Valutazione di prestazione
Sezione |
Indicatori di risultato
Art 96
Definizione dell’indicatore di rendimento

1) Il Nucleo di Valutazione definisce annualmente , sulla base delle indicazioni, degli indirizzi
e delle eventuali direttive degli organi di govemo e di intesa con i medesimi, ai sensi dei
principi di cui alla legge 273/95, le modalita del monitoraggio e del controllo delle
perfoimance , i parametri dell’analisi e della valutazioni delle prestazioni direttive, nonché
gli indici dei livelli quantitativi e qualitativi delle stesse.

. ;. 2) Lattivita di cui al comma 1 & condotta con specifico riferimento ed in conformita agli

RN standard erogativi dell’amministrazione comunale quali definiti ai sensi dell’art 31

B 3) La determinazione delle modalita procedimentali , dei parametri e degli indicatori di cui al

4 comma 1 & compiuta attraverso apposito confronto da condursi con 1 dirigenti destinatari del

S processo valutativo, dei quali deve ricercarsi, ove possibile, la maggior collaborativita e

3 condivisione ai sensi dei principi informatori di cuj al comma 1.

I parametri del controllo € della valutazione , nonché gli indicatori di quantita e qualita delle

prestazioni direttive accedono, in apposito collegato , al piano esecutivo di gestione ai sensi

dell’art 27 comma 2 lett b)d)ede).

La metodologia valutativa dei risultati gestionali conseguiti dai dirigenti nell’assolvimento

dell’attivita prestata & determinata dal nucleo di valutazione, sentito il comitato di

coordinamento , e recepita dalla giunta con proprio provvedimento.

Sezione II
Gestione dell’assetto valutativo
Art 97
Flussi di informazione e circolazione dej dati di gestione

II Nucleo di Valutazione ha accesso ad ogni dato , informazione e documento in possesso
dell’ Amministrazione Comunale e puo disporre, o compiere direttamente accertamenti
ispettivi. Dietro semplice istanza, anche orale, del nucleo medesimo i Dirigenti responsabili
sono tenuti a fornire, senza ritardo ed in forma integrale, i dati, le informazioni, il materiale
€ la documentazione richiesta. , ‘

In ogni caso, e fermi restando gli adempimenti informativi espressamente previsti dalla
legge, daj regolamenti, dalla contrattazione collettiva, nazionale e decentrata, nonché dal
Présente atto disciplinatorio, & fatto obbligo ai dirigenti responsabili delle strutture di
Provvedere alla costante, completa , tempestiva e puntuale informazione del nucleo di
valutazione , in merito agli atti della propria gestione di maggior rilievo , sia interno che
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3)

)

2)

esterno, ovvero utili, comunque, a consentire il compiuto controllo e I’esaustiva valutazione
della loro attivita gestionale.

L’inosservanza degli adempimenti di cui al presente articolo pud costituire, secondo il grado
di rilevanza, giusta causa di recesso dal rapporto da parte dell’Ente.

Art 98
Report del controllo interno

Il Nucleo di Valutazione periodicamente , con cadenza almeno trimestrale, resoconta la
propria attivit, attraverso report descrittivi e materiale rappresentativo dell’andamento della
gestione.

La documentazione di cui al comma 1 &, comunque, trasmessa al Sindaco ed al Direttore
Generale, il quale ultimo provvede, nei casi ritenuti opportuni /o necessari, ad analizzare il
contenuto con i Dirigenti interessati.

Fermo restando quanto previsto nei precedenti commi, il Sindaco, gli Assessori ed il
Direttore Generale possono richiedere, in ogni momento, di essere informati e relazionati dal
Nucleo di Valutazione, in merito a qualsiasi questione rientrante nelle competenze
funzionali dello stesso.

I Dirigenti destinatari dell’attivita valutativa in argomento hanno facolta di accedere agli atti
di cui al comma 1 presso il Nucleo di Valutazione, ove custoditi e raccolti , dietro semplice
istanza , anche oralmente resa.

Art 99
Esiti dell’attivita di controllo interno

[ risultati finali del controllo e le valutazioni a consuntivo, quali operati dal Nucleo di
Valutazione, sono trasmessi al Sindaco per la successiva applicazione del sistema premiale
di cui al successivo articolo o, in caso di apprezzamento negativo, delle misure sanzionatorie
previste dalle disposizioni di legge e negoziali collettive nel tempo in vigore.

Art 100
Retribuzione di risultato

I dirigenti delle strutture che, a consuntivo delle attivita assolte, conseguono un giudizio
complessivamente positivo, formulato conformemente aj parametri di valutazione e agli
indicatori quali-quantitativi definiti ai sensi dell’art 96, hanno diritto di conseguire la
retribuzione di risultato prevista , ai sensi delle norme di legge e contrattuali collettive nel
tempo in vigore. '

La retribuzione di risultato & attribuita , nel rigoroso rispetto degli eventuali limiti di spesa
complessivamente previsti e definiti dalla legge e dalla negoziazione collettiva nazionale .
La quota di risorse economiche destinate ai fini remunerativi in parola & distruita, tra gli
aventi diritto, in funzione dei criteri di quantificazione e ripartizione della stessa definiti in
apposito collegato al piano esecutivo di gestione, , ai sensi dell’ art 27 comma 2 lett e),
ovvero in base ad ulteriori provvedimenti di organizzazione assunti dagli organi di governo.
Il riconoscimento e 1’assegnazione della retribuzione di risultato, cosi come 1’adozione degli
atti di organizzazione eventualmente necessari per la definizione delle modaliti
individuative ed erogative della stessa, rientrano nella competenza della Giunta Comunale,
che vi provvede con I’assistenza tecnica del Nucleo di Valutazione.
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Titolo [V
Sistema sanzionatorio dei dirigenti responsabili di settore
Capo |
Disposizioni generali e tipologia sanzionatoria
Art 101
Principio di perseguimento delle responsabilita

1) L’Amministrazione Comunale ¢, per essa, il Sindaco, ai sensi del vigente regime giuridico
disciplinante la materia, accertate eventuali responsabilita del Dirigente Responsabile di
Settore ad esito dell’attivita di valutazione di risultato, dispone la revoca dell’incarico
dirigenziale attribuito, e I’assegnazione del Dirigente stesso ad altro incarico o funzione ai
quali lo stesso sia tenuto e risulti idoneo, ovvero, in caso di impossibilita di riassegnazione
come sopra disposta , o di responsabilitd particolarmente gravi o reiterate , il licenziamento
0 altro provvedimento normativamente disposto , ai sensi del presente Capo.

2) Il perseguimento delle responsabilita del Dirigente Responsabile di Settore & funzionale alla
esigenza di assicurare , alla complessiva organizzazione dell’Ente elevate performance
attuative, attraverso la rimozione dei gap funzionali ed erogativi dell’apparato tecnico.

3) Il perseguimento della responsabilita di cui al comma 2 & obbligatorio. L’esercizio della

relativa azione di responsabilit, pertanto, & doverosamente esercitato dal Sindaco ai sensi
del comma 1.

Art 102
Misure sanzionatorie

1) 1l sistema sanzionatorio della dirigenza rinviene idonea definizione nelle vigenti disposizioni
di legge ¢ negoziali collettive. Lo stesso si articola nelle seguenti misure sanzionatorie:

Misure sanzionatorie di tipo conservativo incidenti sull’incarico
a) assegnazione del dirigente responsabile di settore ad altro incarico, anche
comportante un mino valore econormico di posizione;
b) esclusione dal conferimento di ulteriori incarichi corrispondenti, per contenuti e/o
trattamento economico, a quello revocato per un periodo non inferiore ad un anno .

. Misure sanzionatorie di tipo risolutivo incidenti sul rapporto
a) recesso dal rapporto con preavviso,
b) recesso dal rapporto senza preavviso.

2) Le sanzioni di cui al comma 1 conseguono alla revoca dell’incarico dirigenziale conferito ,
adottata ai sensi dell’art 76 in particolare, la sanzione di tipo conservativo del medesimo
comma medesimo, riveste natura essenzialmente pubblicistica, pur determinando effetti
mediati sul trattamento giuridico ed economico del Dirigente Responsabile di Settore,
incidendo direttamente sui provvedimenti amministrativi di attribuzione degli incarichi
dirigenziali.

Art 103
Attribuzione di diverso incarico dirigenziale nel corso della gestione

Ferma restando la disciplina legislativa e contrattuale collettiva, relativamente alle
condizioni e ai limiti di applicabilitd delle sanzioni di cui al precedente articolo,
'assegnazione a diverso incarico , anche comportante minore valore economico di
posizione, pué intervenire pure in corso di esercizio, previa applicazione delle disposizioni
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I

1)

3)

recate dall’art 76 ed in attuazione dei principi di cui all’art 19 comma 1 ultimo periodo
D.L.vo 165/2001, fatto salvo, comunque, il sistema di valutazione delle prestazioni e dei
risultati dei ruoli dirigenziali di cui al presente regolamento.

Art 104
Adeguamento al sistema normativo generale

Le norme recate dal presente titolo sono da intendersi automaticamente adeguate, fatto salvo
I’assolvimento di una opportuna attivita ricognitoria operata dal competente responsabile in
materia-di personale, alle eventuali disposizioni prescrittive successivamente introdotte in
materia , da fonti contrattuali collettive nazionali, legislative o regolamentari generali.

Capo 1l
Competenze e modalita procedimentali
Art 105
Competenza sanzionatoria
L’adozione dei provvedimenti sanzionatori di cui al Capo [ di questo titolo & di competenza
del Sindaco, sentiti la Giunta e il Direttore Generale.

Art 106
Modalita procedimentali

I provvedimenti sanzionatori nei confronti dei Dirigenti Responsabili di settore sono assunti
nel compiuto rispetto delle procedure di contestazione eventualmente previste dalla legge e
dai contratti collettivi in vigore

In ogni caso , la contestazione dell’inadempimento deve avvenire sulla scorta di obiettivi
elementi di addebito , dovendosi costituire un necessario contraddittorio con gli organi di
governo e dietro conforme richiesta del dirigente incolpato , con il nucleo di valutazione. A
tal fine il dirigente contestato & convocato per essere udito sui fatti per cui si procede non
prima di 15 giomi lavorativi dal ricevimento della contestazione. Il Dirigente , che pud
anche o in alternativa presentare memorie scritte, pud farsi assistere da persona di fiducia .
La misura sanzionatoria ¢ applicata non oltre 30 giorni dalla audizione o, comunque, dalla
conclusione della fase istruttoria. Trascorso inutilmente tale termine, da ritenersi perentorio,
I’amministrazione non ha pit facolta di applicare la misura sanzionatoria

Si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni recate, in materia,dall’art 21 delD.L.vo
165/2001, cosi come applicate dall’art 76 del presente regolamento.
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Titolo V

RECLUTAMENTO PROCEDURA SELEZIONI E PROGRESSIONI DEL PERSONALE

1)

1)
2)

1)

)

2

3)

4)

Capo I
Norme generali
Sezione 1
Principi comuni e requisiti per Paccesso all’impiego
Art.107
Ambito di applicazione

II presente (Titolo V) disciplina I’accesso all’impiego presso I’Ente, con qualsiasi forma e
tipologia costituito, e lo sviluppo  professionale del personale  dipendente
dall’ Amministrazione Comunale. '

Art.108
Definizioni delle procedure per le assunzioni

Le procedure fanno riferimento ai principi fissati dall’art. 35, comma 3, del D.Lgs165/2001.
La procedura di reclutamento, per quanto compatibile, & quella prevista dal D.P.R. 9
maggio 94 n. 487 e successive modificazioni ed integrazioni (D.P.R. 30 ottobre 1996, n.
693).

Art.109
Forme di accesso

Le forme di accesso all’impiego sono determinate conformemente alle previsioni recate
dagli artt. 35 ¢ 36 del D.L.vo 165/2001, ai principi fissati dall’art.89 del Decreto Legislativo
n.267/2000.

Art.110
Forme sperimentali di selezione

L’ Amministrazione Comunale €, per essa, il Dirigente competente in materia di personale,
pud introdurre forme sperimentali di selezione, intese all’adozione di strumenti di
snellimento, economicita’, trasparenza e semplificazione dei processi reclutativi, in
Osservanza, comunque, dei principi generali di disciplina della materia

Nei casi  di cuj sopra, ¢ fonita, contestualmente all’indizione selettiva, idonea
comunicazione alla Presidenza del Consiglio dei Ministri ‘Dipartimento della Funzione
Pubblica, mediante trasmissione in copia del relativo avviso di reclutamento.

Al finj di trasparenza dell’azione Amministrativa, altresi, gli avvisi di selezione dovranno
¢Spressamente indicare la natura sperimentale del processo reclutativo indetto.

La forma reclutativa sperimentale pud introdurre meccanismi procedimentali e selettivi
derogatori rispetto alle disposizioni contenute nel presente titolo, ferma restando
P’osservanza dej principi generali di disciplina della materia. o

Il sistema reclutativo di natura sperimentale deve condurre ad apposita valutazione circa i

risultati raggjunti rispetto a quellj attesi e a specifica valutazione in merito all’introduzione
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della forma reclutativa sperimentalmente assunta quale strumento ordinario di acquisizione
delle risorse umane e professionali necessari, con Conseéguente adeguamento ed
armonizzazione del presente regolamento.

Art.111 (Modificato)
Modalita selettive

1) Nell’ambito della programmazione annuale e triennale dej fabbisogni  di personale
I’Amministrazione Comunale provvede alla copertura dei posti disponibili tramite le
seguenti modalita:

a) Procedure selettive esterne;

b) Procedure selettive interne per progressione verticale, finalizzate al passaggio dei
dipendenti alla categoria immediatamente superiore, nel limite dej posti vacanti della
dotazione organica di tale categoria che non siano statj destinati all’accesso
dall’esterno ai sensi dell’art 91 comma 3 D.L.vo 267/2000;

¢) Procedure selettive interne per progressione riservata, intese alla copertura dei posti
vacanti dei profili caratterizzati da una professionalita’ acquisibile esclusivamente
all’intemo dell’ Amministrazione;

d) Procedure selettive interne per progressione infracategoriale, volte alla copertura dei
posti vacanti afferenti a particolari profili professionali nelle categorie B e D (iniziali

- B3 e D3 del vigente sistema di classificazione del personale dipendente);

€) Mediante chiamata numerica degli iscritti nelle apposite liste costituite dagli
appartenenti alle categorie protette di cui alla legge 12 marzo 1999 n 68 ;

Le assunzioni avvengono con le modalita previste dall’art 7 delle legge n 68/99;

f) Mediante il ricorso ex art 16 legge 28/2/87 n 56 e successive modificazioni ed
integrazioni e nel rispetto della normativa vigente, all’atto di approvazione del
singolo avviso pubblico.

2) Le procedure di assunzione si conformano ai seguenti principi:

a) Adeguata pubblicita’ della selezione e modalita’ di svolgimento che garantiscano
I’imparzialita’ e assicurano economicita’ e celerita’ di espletamento, ricorrendo, ove
¢ opportuno, a I’ausilio di sistemi automatizzati, diretti anche a realizzare forme di
preselezione;

b) Adozione di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire;

c) Rispetto delle pari opportunita’ tra lavoratrici e lavoratort;

d) Composizione delle commissioni selettive esclusivamente con esperti di provata
competenza nelle materie di concorso, scelti tra Funzionari delle Amministrazioni,
Docenti ed estranei alle medesime, che non siano componenti dell’organo di
direzione politica dell”’Amministrazione, che non ricoprano cariche politiche e che
non siano rappresentanti sindacali o designati dalle confederazioni ed organizzazioni
sindacali o dalle associazioni professionali.

3)I principi selettivi di cui al precedente comma sono come di seguito compendiati e ricogniti,

con riferimento al vigente ordinamento giuridico recato dall’art 35 del D.L.vo n 165/2001:

- adeguata pubblicita’ della selezione

- imparzialita’ delle modalita’ di svolgimento della selezione

- economicita’ delle modalita’ di assolvimento selettivo

- celerita’ di svolgimento selettivo

- automazione,ove opportuno,della selezione,anche di tipo preventivo -
- oggettivita’ dei meccanismi selettivi '

- trasparenza dei meccanismi selettivi

59



D
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1)

- .1doneita’ dei meccanismi selettivi a verificare i requisiti attitudinali e
professionali

- osservanza delle pari opportunita’

- composizione delle commissione selettive esclusivamente con esperti di
provata competenza nelle materie di concorso

Art.112
Programmazione dei fabbisogni di personale

Le determinazioni relative all’avvio delle procedure selettive di cui all’art 111 sono adottate
dall’ Amministrazione Comunale sulla base della programmazione triennale dei fabbisogni
di personale deliberata ai sensi dell’art 39 della legge 27 dicembre 1997 n 449 ¢ successive
modificazioni e integrazioni.

La Giunta Comunale adotta annualmente , in coerenza con gli strumenti di programmazione
economico-finanziaria pluriennale, il programma triennale dei fabbisogni di personale e del
relativo sviluppo professionale. Il programma triennale definisce , in conformitd ai
programmi e agli obiettivi da attuare e alle politiche di gestione dei servizi adottate, le
risorse economiche da destinare alla gestione, all’acquisizione , allo sviluppo ed alla
formazione del personale e la loro ripartizione tra i dirigenti.

Nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di professionalita e relativo
sviluppo il Direttore Generale, sentito il Comitato di coordinamento che formula apposita
proposta , provvede all’elaborazione del piano annuale delle acquisizione e dello sviluppo di
professionalita. Il piano annuale consiste in un’apposita pianificazione operativa a mezzo
della quale , previa consultazione dei dirigenti interessati, le risorse economiche assegnate
per la gestione e lo sviluppo del personale vengono tradotte in modalita selettive , formative
e di progressione professionale , sia verticale che riservata , individuando, per ciascun
settore, il personale da assumere distinto per categoria e profilo professionale , le specifiche
procedure di reclutamento o di progressione da adottare, le posizioni funzionali interessate
da processi di sviluppo professionale , gli interventi formativi da operare e le azioni di
sviluppo professionale da apprestare.

Il piano annuale delle acquisizioni e dello sviluppo di professionalitd di cui al comma
precedente deve essere comunicato alle GO.SS., secondo le modalita previste dal vigente
CCNL del comparto Regioni-Autonomie Locali.

Art113
Modalit di copertura dei posti mediante selezioni esterne

Le modalita e le procedure concorsuali per ’accesso all’impiego sono quelle previste dal
DPR 9 maggio 1994, n 487 e successive modifiche ed integrazioni, fatte salve eventuali
diverse previsioni contenute nel presente regolamento e nell’ordinamento professionale.

2) Per la costituzione di rapporti individuali di lavoro tramite procedure selettive esterne sono

richiesti i seguenti requisiti generali:

Cittadinanza italiana o cittadinanza di uno degli stati membri dell’Unione

Europea, fatte salve le eccezioni di cui al Decreto del Presidente del

Consiglio dei Ministri 7 febbraio 94, pubblicato sulla G.U. del 15/2/1994,

Serie Generale, n 61. ,

I cittadini degli Stati membri della U.E. devono, inoltre, possedere i seguenti

requisiti: ‘
-godere dei diritti civili e politici negli Stati di appartenenza o provenienza
-essere in possesso , fatta eccezione della titolaritd della cittadinanza
italiana , di tutti gli altri requisiti previsti dall’avviso di selezione;
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-avere adeguata conoscenza delle lingua italiana ;

salvo che i singoli ordinamenti non dispongono diversamente , Sono
equiparati ai cittadini gli italiani non appartenenti alla Repubblica;

Eta non inferiore agli anni diciotto alla data di scadenza del bando , fatte
salve particolare disposizioni normative, anche contrattuali, che prescrivano
limiti minimi d’accesso inferiori agli anni diciotto ,» S€ compatibili con la
natura € 1’oggetto dello specifico rapporto d’impiego.

Per ’ammissione ai concorsi a posti appartenenti ai profili di Agente di
PM. , insegnante scuola dell’infanzia, ausiliaria di scuola nonché
assistente di base , in considerazione della peculiare natura del servizio , il

limite massimo di et & fissato in quaranta anni , con esclusione di qualsiasi

elevazione.
Per il profilo di educatrice asilo nido il limite massimo di eta & fissato in
trentacinque anni , con esclusione di qualsiasi elevazione.
Eventuali ulteriori deroghe al limite minimo o massimo di eta definiti ai
sensi del presente regolamento possono essere motivatamente disposte
nell’ambito del relativo avviso di selezione;
Specifica idoneita psico-fisica all’impiego, con facolta d’esperire appositi
accertamenti da parte dell’ Amministrazione;
Assenza di cause di impedimento al godimento dei diritti civili e politici;
Regolare situazione nei confronti degli obblighi di leva , laddove
espressamente previsti per legge ;
Assenza di validi ed efficaci atti risolutivi di precedenti rapporti d’impiego
eventualmente costituiti con pubbliche amministrazioni a causa
d’insufficiente rendimento o per produzione di documenti falsi o affetti da
invalidita insanabile ;

-Assenza di cause ostative all’accesso eventualmente prescritte ai sensi di
legge per la costituzione del rapporto di lavoro.

3) In relazione alla categoria contrattuale di iscrizione della professionalita per la quale viene
effettuata la selezione sono, inoltre, richiesti i seguenti requisiti speciali:

Titolo di studio richiesto per ’accesso all’esterno:

Categoria A: Licenza di scuola dell’obbligo (il conseguimento della
licenza elementare in data anteriore al 1962 equivale al conseguimento ,
dopo la suddetta data, della licenza di scuola media inferiore);

Categoria B , posizione economica giuridica 1 : licenza di scuola
dell’obbligo ed eventuale attestato di qualifica professionale afferente alle
funzioni caratterizzanti la posizione professionale e/o particolari
abilitazioni o esperienze professionali;

Categoria B. posizione economica giuridica 3 : diploma di qualifica
professionale , eventualmente accompagnato da particolari titoli abilitativi
e/o esperienze professionali;

Categoria C: diploma di scuola media superiore;

Categoria D, posizione economica giuridica 1 € 3 ; diploma di laurea ed
eventuale specializzazione o abilitazione richiesta e/o esperienze
professionali;

Dirigenza: diploma di laurea ¢ almeno cinque anni di servizio di ruolo nelle
pubbliche amministrazioni, svolti in posizioni funzionali per 1’accesso alle
quali ¢ richiesto il possesso del diploma di laurea, ovvero ,
alternativamente, diploma di laurea accompagnato da diploma di
specializzazione , dottorato di ricerca o altro titolo post universitario
rilasciato da istituti universitari italiani o da primarie istituzioni formative
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- pubbliche o private , secondo quanto disposto dal D.L.vo 165/2001 | ed
almeno un anno di esperienza lavorativa riconducibile  all’area
predirigenziale . Sono , altresi, ammessi soggetti muniti del diploma di
laurea , in possesso della qualifica di dirigente in strutture private e che
abbiano svolto per almeno cinque anni le funzion; dirigenziali, ovvero
soggetti muniti del titolo di laurea con almeno cinque anni di effettivo
esercizio professionale correlato al titolo dij laurea posseduto . | dirigenti
pubblici sono ammessi senza condizioni.

4) Non pud essere ammesso un candidato in possesso di un titolo di studio superiore e/o
assorbente rispetto a quello richiesto dal bando quando quest’ultimo sia titolo specifico e
non generico a quello superiore , eventualmente conseguito , non presenti, con carattere di
prevalenza , insegnamenti di contenuto omogeneo rispetto a quello inferiore o presupponenti
necessariamente cognizioni riconducibili al corso di studi proprio del titolo inferiore non
specificatamente posseduto.

5) Irequisiti previsti per ’accesso devono essere posseduti alla data di scadenza del termine
stabilito nell’avviso di selezione per la presentazione delle domande.

6) Le procedure selettive esterne devono prevedere le seguenti tipologie di prove, distinte per
ciascuna categoria professionale contrattualmente definita:

a) per ’accesso alle categorie A e B , posizione economico-giuridica 1, I’idoneit del
candidato alle funzioni che risulta chiamato ad assolvere & valutata tramite
Peffettuazione di un’unitaria ed apposita prova pratico-attitudinale articolata in due

- Integrati, anche se distinti, momenti dj valutazione, costituiti da una prova , anche
scritta , di praticitd e/o abilita afferente all’assolvimento delle particolari funzioni
relative alla posizione ed a un colloquio sui profili pratici dell’attivits lavorativa da
assolvere. La prova si intende superata qualora il candidato abbia riportato
complessivamente una votazione di almeno 21/30 o equivalente;

b) per P’accesso alle Categorie B, posizione economico-giuridico 3 e C, I'idoneita de]
candidato alle funzioni da assolvere & accertata tramite I’espletamento di due distinte
prove di carattere pratico-attitudinale » Costituite da una prova scritta teorica e/o
pratica inerente allo svolgimento delle funzioni caratterizzanti la specifica posizione
messa a selezione e da un colloquio su aspetti di praticita operativa inerenti alla
Posizione messa a selezione, Conseguono I’idoneits i candidati che abbiano riportato
In ciascuna delle due prove una votazione di almeno 21/30 o equivalente;

¢) per I'accesso alla categoria D, posizioni economico-giuridiche 1 e 3, e per ’accesso

* alla qualifica dirigenziale, I’idoneita del candidato allo svolgimento di funzioni di
Carattere multi-specialistico sard valutata tramite Ieffettuazione di 3 distinte prove:
due prove scritte a contenuto teorico e/o pratico inerenti alle particolari funzioni
Caratterizzanti la posizione e un colloquio su profili pratico-applicativi ed attitudinal;
delle attivitd da assolvere. I voti sono espressi, di norma, in trentesimi. Conseguono
I’ammissione al colloquio i candidati che abbiano riportato in ciascuna delle prove a
contenuto teorico e/o pratico una votaziope dj almeno 21/30 o equivalente, O
colloquio verte sulle materie oggetto delle prove scritte e sulle alire indicate
nell’avviso di selezione e si intende superato con una votazione di almeno 21/30. il
punteggio finale ¢ dato dalla somma dei voti conseguiti nelle prove teoriche e/o
pratiche e della votazione conseguita nel colloquio. Per quanto attiene alle modalita
di esperimento delle selezioni per P’accesso alla qualifica dirigenziale si applicano le
disposizioni di cui all’art 137 | del presente regolamento.,

7) Nell’ambito delle prove previste ¢ in relazione alla categoria per cui si procede alla
selezione, potra essere accertata, secondo la posizione messa a selezione, la conoscenza
dell’'uso delle apparecchiature, delle strumentazionj e delle applicazioni informatiche piit
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9

diffuse € di almeno una lingua straniera, secondo quanto previsto dall’art 37 del D.L vo
165/2001 '

Nei casi I'ammissione a determinati profili avvenga mediante selezione per titoli ed esami,
la valutazione dei titoli, previa individuazione dei criteri, € effettuata dopo le prove teoriche
e/o pratiche e prima della valutazione delle stese. Per i titoli non pud essere attribuito il
punteggio complessivo superiore a 10/30 o equivalente. Nel caso di selezioni per titoli ed
esami la votazione complessiva ¢ determinata sommando il voto conseguito nella
valutazione dei titoli al voto complessivo riportato nelle prove selettive.

Ove I'’Amministrazione lo ritenga opportuno, pud procedere alla pre-selezione dei
concorrenti mediante il ricorso a prove ( tests , quiz o altri strumenti di selezione) psico-
attitudinali e/o inerenti alle materie oggetto della selezione, in modo da contenere e
calmierare il numero dei partecipanti alle successive prove di selezione. In tal caso I’avviso
di selezione dovra prevedere almeno I’eventualita di esperimento della prova preselettiva e
le materie eventualmente oggetto della stessa.

Art 114 (Modificato)
Procedure selettive verticali e interne

Le procedure selettive verticali € interne sono attivate: .

a) per le progressioni verticali , finalizzate al passaggio dei dipendenti alla categoria
immediatamente superiore del sistema di classificazione del personale , rispetto a
quella di ascrizione , nel limite dei posti vacanti della dotazione organica di tale
categoria che non siano stati destinati all’accesso dall’esterno , ai sensi dell’ art 91
del D.Lvo 267/2000 dell’art 4, comma 1, del CCNL 3 1/3/99; ’

b) per le procedure selettive infracategoriali intese alla copertura dei posti vacanti
afferenti a particolari profili professionali ascritti alle categorie B e D ( posizioni
giuridico-economiche B.3 e D. 3), ai sensi dell’art 4, comma 1, del CCNL 31/3/99.

¢) per la copertura di posti vacanti relativi a particolari profili o figure professionali
caratterizzati da una professionalitd acquisibile esclusivamente all’interno dell’Ente
a condizione che 1’Ente non versi nelle condizioni strutturalmente deficitarie , al
sensi dell’art 4 , comma 2, del CCNL 31/3/99

Fermi restando i requisiti generali previsti per I’accesso all’impiego dal vigente ordinamento
dell’Ente , sono individuati, ai sensi delle successive disposizioni, i requisiti speciali da
prescriversi per I’accesso delle posizioni professionali di cui al comma 1, determinati in
funzione del profilo funzionale e della categoria professionale di iscrizione del posto
interessato alla procedura selettiva.

I requisiti speciali di accesso alle singole procedure selettive, come disciplinati dal presente
regolamento , devono essere posseduti, a pena di esclusione dal processo selettivo stesso,
alla data di scadenza del termine stabilito, nel relativo avviso di selezione, per la produzione

della domanda di ammissione.
Art 115 (Modificato)

Criteri di determinazione dei requisiti speciali per ’accesso
alle procedure selettive interne e modalita selettive

Alle procedure selettive di cui all’art 114 comma 1 lett a) sono ammessi i dipendenti ascritti
alla categoria professionale immediatamente inferiore a quella di destinazione in pOSSesso:
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a) del titolo di studio richiesto per i’accesso dall’esterno alla categoria di destinazione.
Si prescinde , in tal caso, dal possesso di specifici requisiti di anzianita di servizio,
comunque maturata;
oppure

b) dal titolo di studio immediatamente inferiore a quello richiesto per 1’accesso
dall’esteno, con una anzianitdi di 5 anni servizio maturata, presso la stessa
Amministrazione comunale, in posizioni riconducibili alla categoria professionale
immediatamente inferiore.

2) Alle procedure selettive di cui all’art 114 comma 1 lett b) , sono ammessi i dipendenti
ascritti alla stessa categoria di destinazione, nelle posizioni di sviluppo economico
rispettivamente B.1 - B.4 e D.1 e D.3, in possesso:

a) del titolo di studio richiesto per I’accesso dall’esterno alla posizione infracategoriale
di destinazione. Si prescinde, in tal caso, dal possesso di specifici requisiti di
anzianita di servizio, comunque maturata;
oppure

b) del titolo di studio immediatamente inferiore a quello richiesto per [’accesso
dall’esterno, con una anzianitd di servizio di anni § maturata presso la stessa
Amministrazione Comunale, in posizioni riconducibili alla stessa categoria
professionale di quella di appartenenza del posto messo a selezione.

3) Alle procedure di cui all’art 114 comma 1, lett ¢) si applicano le stesse modalita e i criteri di
valutazione previsti per i concorsi pubblici a eccezione:

a) Della pubblicitd del bando, che & fatta con affissione all’albo pretorio e diffusione
dello stesso ai diversi settori e alle 00.SS. interne, e del termine di scadenza che é
ridotto a quindici giorni.

Il relativo bando di concorso ne disciplinera la procedura.

4) Le deroghe al possesso del titolo di studio ordinariamente richiesto per 1’accesso
dall’esterno, di cui ai precedenti commi 1, 2 ¢ 3, non operano, comunque, nelle ipotesi in cui
il possesso del titolo di studio risulti di rilevante opportunita, determinante o necessario
all’esercizio delle attribuzioni afferenti la posizione da ricoprire.

5) Le procedure selettive di cui al presente regolamento possono essere precedute da idonei
momenti formativi e/o professionalizzanti di adeguato spessore, limitatamente alle ipotesi
ove, per la specifica professionalita richiesta in funzione della posizione da ricoprirsi, la
carenza del titolo di studio ordinariamente richiesto per I’accesso dall’esterno alla posizione
interessata non risulti, comunque, in grado di assicurare, all’ Amministrazione, un congruo
assolvimento delle attribuzioni specificatamente rimesse alla posizione professionale stessa.

6) Le procedure selettive interne devono prevedere le seguenti tipologie di prove distinte per
categoria professionale;

a) per I’accesso alle categorie B e C I'idoneita del candidato alle funzioni che risulta
chiamato ad assolvere & valutata mediante I’esperimento di una prova pratico-
attitudinale. La prova si intende superata qualora il candidato abbia riportato
complessivamente una votazione di almeno 21/30 o equivalente; v

b) per1’accesso alla categoria D I’idoneiti del candidato allo svolgimento di funzioni di

carattere multi-specialistico & valutata attraverso Pesperimento di due distinte prove,
di cui una scritta e una orale a contenuto teorico e/o pratico inerenti alle particolari
funzioni caratterizzanti la posizione. Conseguono idoneita i candidati che abbiano
riportato, in ciascuna delle prove a contenuto teorico e/o pratico, una votazione di
almeno 21/30 o equivalente,

"~ 7) Al sensi dell’art 4, comma 1, ultimo periodo, del CCNL del 31/3/99, I’ Amministrazione pud

attivare, per la copertura dei posti vacanti afferenti a particolari profili delle categorie B e D

SU posizioni iniziali B.3 e D.3, procedure selettive analoghe a quelle strutturate per le

Progressioni verticali ai sensi del presente articolo.
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Capo I
Avviso di selezione

Sezione 1
Contenuti e pubblicazioni

. Art116
Avviso di selezione

1) L’avviso di selezione viene adottato in conformita a quanto stabilito nel piano annuale delle

acquisizioni e dello sviluppo di professionaliti, con determinazione del Dirigente del
Servizio del Personale di concerto, in ipotesi di profili a valenza specifica o settonale, con il
Dirigente del Settore o Servizio interessato alla posizione posta a selezione.

Il contenuto dell’avviso di selezione ha carattere vincolante per I'Amministrazione , per i
concorrenti, per la Commissione Giudicatrice e per tutti coloro che intervengono nel
procedimento concorsuale.

L’avviso di selezione deve contenere il termine e le modalita di presentazione delle
domande I'eventuale schema di domanda di partecipazione , nonché I’avviso per la
determinazione del diario e la sede delle prove scritte, pratiche e orali. Deve indicare i
requisiti di accesso specificativi rispetto a quelli generali, le materie oggetto delle prove
scritte ed orali, il contenuto di quelle pratiche, la votazione minima richiesta per
’ammissione alle prove orali, gli eventuali criteri di valutazione de; titoli , 1 titoli che danno
luogo a precedenza o preferenza, ovvero le relative indicazioni determinative, le percentuali
dei posti riservati, da leggi speciali, a favore di determinate categorie.

L’avviso di selezione deve contenere il richiamo alla legge n 10 Aprile 1991, n 125, che
garantisce pari opportunita tra uomini e donne per I’accesso al lavoro, in attuazione, altresi,
del principio di pari opportunita di cui all’art 57 del D.L.vo 165/2001.

L’avviso deve contenere, altresi, I’indicazione dell’eventuale prova pre selettiva che
I’ Amministrazione intendesse espletare.

Nei casi in cui I’ Amministrazione debba procedere all’assunzione di disabili ai sensi della
legge n 68/99, I’avviso di selezione dovra prevedere speciali modalita di svolgimento deille
prove' d’esame per consentire ai soggetti suddetti di concorrere in effettive condizioni di
parita e di pari dignita con gli altri concorrenti.

La proroga, la riapertura del termine di scadenza , la rettifica, nonché la regola del bando,
qualora si ravvisino effettive motivazioni di pubblico interesse, vengono disposte con
apposito atto del responsabile della struttura competente in materia di personale,
debitamente ed adeguatamente motivate.

Della proroga o riapertura del termine viene data comunicazione al pubblico con le stesse
forme e modalita di cui ai precedenti commi; per quanto attiene alle ipotesi di rettifica e di
févoca, si procederd con modalith adeguate, previa idonea valutazione-dei contenuti oggetto
di rettifica e di individuazione, in caso di revoca, di congrue forme di comunicazione della
Stessa ai candidati gja istanti, ’
Di tali provvedimenti e delle relative modificazioni é&, comunque, resa informazione alle
Tappresentanze sindacali unitarie . '
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Art 117 (Modificato)
Pubblicazione dell’avviso

La pubblicazione dell’avviso di selezione deve essere effettuata con le modalita previste dal
presente articolo, per la durata di
- 30 gg per le selezioni esterne
- 10 gg per le selezioni interne

antecedenti al termine ultimo per la presentazione delle domande di partecipazione.
Agli avvisi di selezione deve essere fornita la pill ampia pubblicita, al fine di assicurare la
massima partecipazione possibile.
L’avviso di selezione, limitatamente alle procedure di accesso all’esterno, deve essere -
pubblicato, per estratto, sul Bollettino Ufficiale della Regione Calabria nel rispetto della
normativa contrattuale vigente.
Copia dell’avviso &, comunque, pubblicata all’albo pretorio dell’Ente e presso gli uffici nella
parte di essi riservata al pubblico per le selezioni esterne.
Il settore competente per gli Affari del Personale, disporra, tempestivamente, tutte le
operazioni necessarie affinché, di norma entro il giorno precedente la data di apertura dei
termini della presentazione delle domande, gli avvisi di selezione pubblica:

a) siano inviati, a mezzo posta raccomandata agli Enti ed associazioni

eventualmente stabiliti dalla legge

b) siano fatti pervenire alle RSU dell’Ente.
Nella déterminazione di approvazione dell’avviso di selezione pubblica puo essere stabilita
la pubblicazione dell’avviso stesso su uno o pit quotidiani, a diffusione regionale o
nazionale, mediante inserzioni a pagamento contenenti indicazioni sintetiche relative alla
categoria, al numero dei posti , al titolo di studio richiesto per 1’accesso dall’esterno, al
termine di scadenza ed all’ufficio dell’ente presso il quale pud essere richiesta copia
integrale dell’avviso. Possono essere stabilite anche comunicazioni a mezzo radiofonico e
tramite il sito Internet.
Gli avvisi di selezione interne sono pubblicati, a cura del settore competente per gli Affari
del Personale, all’albo pretorio, in tutte le sedi degli Uffici e Servizi dell’Ente, in modo che
ne sia assicurata , nella forma pitl idonea, la conoscenza da parte di tutti i dipendenti
interessati. Copid di tali avvisi viene inviata alle 00.SS, esistenti nell’Ente.
Copia degli avvisi viene rilasciata a tutti coloro che ne fanno richiesta direttamente od a
mezzo posta, presso I’ufficio dell’Ente preposto al servizio. Nel caso in cui la trasmissione
generi una spesa di rilevante entita, questa, previa valutazione del Dirigente competente in
materia di personale e previo avviso al richiedente, sari posta a carico del destinatario
stesso.

Art118
Domanda di ammissione alla selezione

‘La domanda di ammissione alla selezione pubblica deve essere redatta in carta semplice

riportando tutte le indicazioni che, secondo le norme vigenti , i candidati sonq tenuti a
fornire.
In particolare in tale domanda gli aspiranti, sotto la loro personale responsabilita . devono
dichiarare;

- Cognome, nome, luogo ¢ data di nascita _

- Il domicilio o recapito (indirizzo completo) al quale 1’Amministrazione Comunale

dovra indirizzare tutte le comunicazioni relative al concorso o
- L’indicazione della selezione alla quale intendono partecipare

66



3)

4)

5)

6)

7)

- 1l possesso dei requisiti necessari indicati dall’avviso per la partecipazione alla

selezione:

Eta

Titolo di studio

. Eventuali requisiti professionale e/o culturali espressamente richiesti.

La mancanza o I'incompletezza di una qualunque delle suddette dichiarazioni puo essere
sanata dal candidato, anche a mezzo fax, entro 7 88 dal ricevimento della richiesta di
regolarizzazione da parte della commissione giudicatrice. La mancata regolarizzazione entro
il termine predetto determina I’esclusione dalla selezione.
Nella domanda di partecipazione alla selezione il candidato deve, inoltre, dichiarare, ai fini
dell’applicazione del diritto di precedenza o preferenza, il titolo che da diritto a tale
beneficio. In particolare , coloro che intendono beneficiare delle precedenze della legge n
68/99 , dovranno dichiarare di essere iscritti negli appositi elenchi previste dalla normativa
in oggetto.
Non sono soggetti all’imposta di bollo le domande e i relativi documenti per la
partecipazione a selezioni pubbliche.
Nelle selezioni per prove e titoli, nella domanda di partecipazione dovranno essere
dichiarati, ai sensi della vigente normativa in materia di autocertificazioni e dichiarazioni
sostitutive tutti i titoli utili per la progressione in graduatoria ed allegata I’ eventuale
documentazione necessaria. I documenti eventualmente presentati dovranno essere in
originale o in copia autenticata ai sensi di legge . I titoli dichiarati o presentati dovranno
essere stati conseguiti entro i termini di scadenza dell’avviso di selezione e saranno valutati
ai soli candidati che hanno partecipato alle prove scritte o pratiche previste dalla selezione. I
titoli dichiarati o allegati alla domanda non possono essere ulteriormente integrati né
regolarizzati, in fase successiva alla scadenza dell’avviso di selezione.
La domanda deve essere sottoscritta dal concorrente a pena di esclusione. Non ¢ richiesta
alcuna autenticazione della sottoscrizione neppure per le istanze trasmesse a mezzo del
servizio postale o di altri mezzi, anche telematici o informatici .

Art119
Modalita di presentazione della domanda e dei documenti

La domanda di ammissione al concorso pubblico deve essere presentata direttamente o
spedita a mezzo di raccomandata con avviso di ricevimento all’ Amministrazione Comunale
-Settore Personale- entro il termine perentorio di 30 gg a decorrere dalla data di
pubblicazione dell’avviso di selezione sul Bollettino Nazionale dei Concorsi.

La data di spedizione delle domande ¢ stabilita e comprovata dal timbro e data dell’Ufficio
Postale accettante, mentre la data di presentazione diretta & comprovata dal timbro datario
apposta sulla stessa dal competente Ufficio Protocollo dell’Ente

La busta contenete le domande di ammissione ed i documenti deve riportare, sulla facciata
in cui é riportato 1’indirizzo, I’indicazione: “CONTIENE DOMANDA PER SELEZIONE
PUBBLICA” con specificazione della relativa selezione.

L’ Amministrazione non si assume alcuna responsabilita per la dispersione di comunicazioni
dipendenti da inesatte indicazioni del recapito da parte del concorrente, oppure da mancata o
tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo indicato nella domanda, né per
eventuali disguidi postali o telegrafici o comunque imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito
o forza maggiore.

Nel caso in cui termine ultimo cada in giorno festivo o di chiusura per qualsiasi ragione,
degli uffici riceventi, il termine stesso deve intendersi prorogato alla successiva giornata
lavorativa. : :
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6)

7

8)

1)

Esclusivamente per le selezioni interne le domande possono essere presentate, oltre che con
le modalita previste dai precedenti commi, anche direttamente al responsabile dell’ Ufficio dj
appartenenza funzionale dell’Ente, nell’orario di ufficio dallo stesso normalmente osservato.
[ concorrenti che si avvalgono di questa modalita di presentazione producono all’Ufficio
predetto una copia aggiuntiva della domanda, in carta libera, sulla quale I’ufficio stesso
appone il bollo di trasmissione all’Ente, attestante la data di presentazione. Le domande cosi
raccolte, sono, comunque, trasmesse, senza ritardo, a cura del responsabile dell’ufficio
ricevente, al competente Settore Personale,

Alla domanda di selezione dovra essere allegata la ricevuta di versamento della tassa di-

concorso, se richiesta, tranne che nel caso in cui I"amministrazione intenda “espletare
procedimenti reclutativi di tipo sperimentale e nell’avviso di selezione venga espressamente
esclusa la corresponsione della tassa stessa. La mancata acclusione della ricevuta di
versamento della tassa é sanabile purché I’originale della ricevuta di versamento venga
trasmessa all’Ente entro sette giorni dalla richiesta di integrazione, a pena di esclusione dalla
selezione.

L’Amministrazione, ai sensi del presente strumento regolamentare, pué prevedere con
indicazione esplicita riportata nell’avviso di selezione . l'adozione di procedure
sperimentali, informatiche, telematiche o telefoniche, di presentazione delle domande di
selezione, in deroga ai precedenti commi e conformemente aj principi recati dalla vigente
normativa in materia

Capo II
Commissioni giudicatrici

Art 120
Commissioni giudicatrici

Le Commissioni giudicatrici delle prove selettive pubbliche o interne, nominate con
apposito provvedimento del Dirigente del Settore Personale, sono composte, oltre al
Segretario verbalizzante individuato nell’ambito del personale dipendente dall’Ente idoneo
allo svolgimento delle relative attribuzioni, come di seguito indicato.

1) Profili di qualifica dirigenziale

W da un dirigente, che la presiede, o , in assenza, dal Direttore Generale o dal
Segretario Generale; .

B da due Esperti dotati di provata competenza nelle materie della selezione,
scelti tra funzionari delle pubbliche amministrazioni, docenti ed estranei
alle medesime, che non siano componenti dell’organo di direzione politica
dell’ Amministrazione, che non ricoprano cariche politiche e che non siano
rappresentanti sindacali o designati dalle confederazioni ed organizzazioni
sindacali o da associazioni professionali.

2) Profili delle categoria A, B, Ce D

B da un dirigente o. in assenza , da un titolare di posizione organizzativa
professionalmente idoneo, che la presiede; ' :

W da due Esperti dotati di provata competenza nelle materie della selezione,
scelti tra funzionari delle pubbliche amministrazioni, docenti ed estranei
alle medesime, che non siano componenti dell’organo di direzione politica
dell’ Amministrazione , che non ricoprano cariche politiche e che non siano
rappresentanti sindacali o designati dalle confederazioni ed organizzazioni
sindacali o da associazioni professionali.
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2) almeno /3 dei posti di componenti delle commissioni giudicatrici, salva motivata
impossibilitd , sono riservati a ciascuno dei due sess , fermo restando i possesso dei
requisiti generali di cui sopra.

3) Riguardo ai concorsi per i profili professionali appartenenti alla categoria C e D |, nonché
superiori (qualifiche dirigenziali) , le funzioni di componente la commissione, se dipendente
di una pubblica amministrazione, sono svolte da dipendenti appartenenti nispettivamente alla
Categoria D o Dirigenziale, o, comunque, a categorie 0 qualifiche analoghe. .Per le prove
selettive delle categorie inferiori, le funzioni di componente la commissione , se dipendente
di una pubblica amministrazione, sono svolte da dipendenti appartenenti almeno alla
Categoria C 0 analoga.

4) 1l Presidente ed i membri delle commissioni esaminatrici possono essere scelti anche tra i
personale in quiescenza che abbia posseduto, durante il servizio attivo, la qualifica
professionale richiesta per le selezioni come precedentemente specificate. L’utilizzazione
del personale in quiescenza non & consentita se il rapporto di servizio sia stato nisolto per
motivi disciplinari o per insufficiente rendimento, ovvero qualora la decorrenza del
collocamento a riposo risalga ad oltre due anni dalla data dj pubblicazione dell’avviso di
selezione.

5) Nell’atto di nomina della commissione Possono essere nominati, in via definitiva, i membri
supplenti, tanto per il Presidente quanto per i singoli componenti la Commissione. [
supplenti intervengono alle sedute della commissione nelle ipotesi di impedimento grave e
documentato dei membri effettivi.

6) Per la validita delle adunanze della commissione & sempre necessaria la presenza di tutti i
membri effettivi.

7) Quando le prove selettive o pre selettive abbiano luogo in piu sedi si costituisce, presso
ciascuna sede, un comitato di vigilanza, presieduto da un membro della commissione,
ovvero da un impiegato dell’Amministrazione di categoria non inferiore a quella di
appartenenza dei membri di commissione ai sensi del presente regolamento, designato dal
presidente di commissione , eventualmente su indicazione del Dirigente del Settore
Personale.

8) Qualora, in relazione all’elevato numero di candidati al concorso o selezione, il Presidente
della Commissione Giudicatrice ne faccia richiesta, la Commissione stessa potra essere
integrata da personale addetto all’identificazione dei candidati, preventivamente
all’esperimento delle prove, nonché alla vigilanza durante le stesse. Gli impiegati nominati
quali _presidente ¢ membri dei comitati di vigilanza sono scelti fra quelli in servizio con
apposito atto del Presidente di commissione, eventualmente su indicazione del Dirigente del
Settore Personale.

9) In relazione a prove di esame che prevedano !'utilizzo di strumentazione informatica, la
commissione potra essere integrata, su richiesta del presidente di commissione, da personale
tecnico specializzato che garantisca, durante lo svolgimento delle prove, I’efficienza della
strumentazione in uso.Tale disposizione si applica in tutti i casi in cuj per il particolare
esperimento di prove selettive, si renda necessaria la presenza di personale altamente
specializzato, . L

- 10)Possono essere chiamati-a far parte della commissione componenti aggiunti per le eventuali
prove di lingua straniera , per materie speciali, nonché per le prove pre selettive ove
previste.

1)I componenti delle commissioni, il cui rapporto di impiego si risolva per qualsiasi causa
durante ’espletamento dei lavori della commissione, cessano dall’incarico salva espressa

; conferma con apposito atto del Dirigente del Settore Personale. '

: 12)n segretario di Commissione ha la responsabilita della custodia degli atti, documenti ed

- claborati tutti ineremti alla procedura concorsuale o selettiva in espletamento,
conformemente alle indicazioni prese dal Presidente , nonché della redazione dei verbali

69



attestanti le operazioni assolte, per ciascuna seduta della commissione esaminatrice. Detti
verbali sono ‘sottoscritti in calce e siglati in ciascuna Pagina da tutti i membri della
commissione procedente.

Art 121 (Modificato)
Insediamento della Commissione

Nella seduta di insediamento ¢ comunque prima dell’esperimento della prima prova
prevista, la Commissione, considerato il numero dei concorrenti , stabilisce if termine del
procedimento selettivo e lo rende pubblico con apposito atto.

La commissione, al momento del suo insediamento, verifica preliminarmente, anche per
cause di ricusazione eventuali dej candidati, I’inesistenza dj rapporti di parentela o dj

trasmettendogli copia del verb

incompatibile,

5) Nel caso in cui un componente sia assente senza averne data valida ed , ove occorrente,
documentata glustificazione, anche ad una sola convocazione della commissione , il

Presidente deve darne obbligatoriamente comunicazione al Dirigente dell’Ufficio Personale,

ale , affinché provveda alla sostituzione del componente

Decadono dall’incarico e necessitano di sostituzione componenti nei cui confronti
Sopravvengano procedimenti penali che determinano limitazioni alla loro liberta personale,
condanne o altre cause che comportino la decadenza o interdizione dagli uffici per i quali gli
stessi avevano titolo a far parte della commissione. SR --
Ai Componenti e al Se 1o delle commissioni giudicatrici, compete una indennita dj
partecipazione alle sedute della commissione nelle seguenti misure: .

B € 7500 per ogni seduta relativa a selezioni per il personale appartenente alle

categoric Ae B

B € 155,00 per ogni seduta relativa a selezioni per il personale ascritto a qualifica
dirigenziale,
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Per 1 dirigenti incaricati di far parte delle commissioni giudicatrici con riguardo alle
attribuzioni delle posizioni ricoperte, si applica la disciplina secondo le disposizioni previste
dalla contrattazione collettiva nazionale.

[ dipendenti dell’ Amministrazione nominati quali membri del comitato dj vigilanza hanno
diritto a percepire il trattamento economico ordinario e/o straordinario contrattualmente
previsto e determinato.

8) Ai componenti e al presidente che non risiedano nel territorio comunale spetta 1l imborso
delle spese secondo le modalita stabilite dalla legge e il compenso per come sopra indicato.

9) (Abrogato)

10) Per i dipéndenti dell’Ente deve essere richiesta, a norma dell’art 53 comma 8 del D.L vo
165/2001, autorizzazione per la partecipazione a commissioni di concorso.

Art 122
Incompatibilita

1) Nel caso in cui emerga nel corso dei lavori la sussistenza ab origine di uno degli
impedimenti di cui al precedente articolo 121, le operazioni effettuate sino a quel momento
sono annullate d’ufficio con atto del Dirigente del Servizio Personale.

2) Nel caso di incompatibilitd sopravvenuta nel corso della procedura concorsuale si procede
unicamente alla surrogazione del componente interessato, restando salve le operazioni sin ad
allora compiute.

3) I componenti della commissione non possono svolgere, pena la decadenza, attivita di
docenza nei confronti di uno o pit candidati. Possono essere incaricati dall’amministrazione
comunale di tenere lezioni o appositi momenti formativi sulle materie previste dagli avvisi
di selezione nell’ambito di appositi corsi di preparazione.

Art123
Ordine dei lavori

1) La commissione giudicatrice osserva il seguente ordine dei lavori:

dichiarazione di non sussistenza di incompatibilita fra i componenti

ammissione dei concorrenti alle prove selettive;

verifica di non sussistenza di situazioni di incompatibilits fra componenti la
commissione e concorrenti;

esame degli atti di indizione della selezione, dell’avviso di selezione e delle norme
del presente regolamento;

determinazione dei criteri per la valutazione delle prove e, se previsto, dei titoli e del
curriculum professionale ;

fissazione della data della pre selezione, se prevista e se non prevista dal bando;
fissazione della data delle prove, se non prevista dal bando;

determinazione, in considerazione del numero dei concorrenti ammessi alla pre
selezione o alle prove selettive, del termine del procedimento concorsuale e sua
idonea pubblicizzazione ; - : :
esperimento delle prove preselettive scritte e/o pratiche;

valutazione dei titoli dei candidati presentatisi alle prove e attribuzione dei punteggi
nel rispetto dei criteri valutativi stabiliti nell’avviso di selezione; :
valutazione delle prove selettive ;

comunicazione ai candidati dell’esito delle prove e del punteggio conseguito;
espletamento e valutazione del colloquio. Qualora il colloquio si svolga in pil
giornate, al termine di ciascuna giornata dovra essere pubblicato il punteggio
attribuito ai candidati che hanno sostenuto la prova;
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2)

1)
2)

4)
5)

6)

7)

B formulazione della graduatoria con i punteggi riportati per ciascuna prova e nel
complesso, da ciascun candidato.
Di tutte le determinazioni e delle operazioni effettuate dalla commissione giudicatrice viene
redatto giomalmente apposito verbale sintetico sottoscritto, in ogni pagina, da tutti j
commissari e dal segretario per esteso.

Art 124
T Modalita di assunzione delle decisioni

Per la validita delle sedute della commissione é necessaria la presenza di tutti i suoi
componenti. .

Solo durante lo svolgimento delle prove scritte o teorico/pratiche, qualora le stesse per la
loro natura, non richiedano una valutazione contestuale, componenti possono assentarsi

L’assegnazione dej punteggi relativi alle prove selettive avviene con votazione palese e
contestuale e il voto finale é determinato a maggioranza sulla proposta di voto formulata dal
presidente o da un componente della commissione stessa.

coordinare [attivita dell’organo presieduto, nonché di intrattenere i rapporti con
I’amministrazione e i candidati Per quanto attiene alle comunicazioni ufficialj relative al
concorso o alla selezione. .

Una volta verbalizzato il risultato della votazione, non possono essere presi in
considerazione voti diversi da quelli gia espressi. I commissari possono, comunque, far
verbalizzare le loro ragioni e opinioni, nel caso in cyj vengano a conoscenza, anche dopo

CapoIV
Criteri di valutazione deij titoli
Art 125 (Sostituito)
Titoli valutabili nelle selezioni

Ogni commissario dispone di 10 punti per la valutazione di clascuna prova cui ¢ sottoposto .
1

il candidato , mentre Ia valutazione dei titoli dovri essere effettuata sul punteggio di 10/30
(dieci/trentesimi),

Non esprime alcun punteggio il segretario della commissione, essendo lo stesso solo
ufficiale rogante. '

~Al fini della valutazione, i titoli sono suddivisi in quattro categorie ¢ il totale del punteggio
disponibile per essi e cosi ripartito; .

1" categoria - titolo dj studio, punti 5;

2" categoria ~ titoli di servizio, punti 3;

3" categoria — curriculum formativo e professionale , punti 1;
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4" categona - titoli vari, punti |

3) -I complessivi cinque (5) punti disponibili per questa categoria devono essere attribuiti
come di seguito:

a) Titolo di studio richiesto per il posto messo a concorso conseguito con la
votazione minima, punti 0;

b) Se il titolo di studio é conseguito con votazione superiore al minimo, si
attribuisce un numero di punti in proporzione semplice alla votazione, fino
ad un massimo di punti 2.20;

c) Se il titolo di studio & stato conseguito con la concessione della lode e della

' pubblicazione si aggiungono punti 0.80; |

d) Altr titoli di studio di grado superiore a quello richiesto | purché
strettamente attinenti alla professionalita richiesta , fino ad un massimo di
punti 1.20 da attribuire in modo proporzionale con i punteggi esistenti fra il
minimo (da conteggiare) sufficientemente all’acquisizione del titolo ed il
massimo della votazione prevista dall’ordinamento.

e) Altri titoli di studio di rilievo superiore a quello richiesto non attinente alla
professionalita richiesta, ma, comunque, attestante arricchimento della
stessa, fino ad un massimo di punti 0.80, da attribuire in modo
proporzionale con i punteggi esistenti fra il minimo (da conteggiare) ed il
massimo della votazione prevista dall’ordinamento.

4) -I complessivi 3 punti disponibili per la valutazione dei titoli di servizio sono, per come di
seguito attribuiti;

a) Per il servizio prestato in qualifica superiore od analoga a quella del posto
Messo a concorso, in posizione di ruolo o non di ruolo alle dipendenze di
enti pubblici o enti di diritto pubblico, o aziende pubbliche e private
purche, nei certificati rilasciati da aziende private sia esattamente indicata
la posizione di lavoro ¢ le funzioni svolte con riferimento a quelle risultanti
dal libro paga dell’azienda, indicando il relativo numero di matricola, e la
posizione assicurativa richiesta dalla legge, si assegnano fino ad un
massimo di punti 2;

b) Punti 0.10 per ciascun anno o frazione superiore a sei mesi per servizio
prestato in qualifiche appartenenti alla stessa area funzionale;

¢) Punti 0.05 per ciascun anno o frazione superiore a sei mesi se la qualifica

‘ del concorrente appartiene alla stessa area funzionale;
-Per il servizio di cui al precedente punto a) prestato nella qualifica immediatamente
inferiore a quella del posto messo a concorso, si assegnano fino ad un massimo di punti

- 0.50; . .

a) Punti 0.50 per ciascun anno o frazione superiore a sei mesi per servizio

' prestato in qualifica appartenente alla stessa area funzionale;

- b) Puati 0.20 per ciascun anno o frazione superiore a sei mesi per servizio
prestato in qualifica appartenente a diversa area funzionale;
- -Per il servizio di cui al precedente punto a) prestato in qualifiche collocate nei due livelli

" inferiori rispetto a quello-del posto messo a concorso si assegnano punti 0.1 pér ogai anno o
frazione di anno superiore a sei mesi fino al massimo di punti 0.50.

- In caso di servizi contemporanei saranno valutati solo quelli pit favorevoli al concorrente ;
- La valutazione dei servizi resi inizia a partire dagli ultimi sino a quelli via via espletati; -

3) I complessivi 1 punti disponibili per la valutazione dei curriculum professionale vengono
attribuiti dalla commissione previo esame delle attivitd professionali e di studio del
candidato, formalmente documentate, non riferibili ai titoli gia valutati nelle precedenti
categorie, idonee ad evidenziare, ulteriormente, il livello di qualificazione professionale
acquisito nell’arco dell’intera carriera e specifiche rispetto alla posizione funzionale da
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conferire, ivi comprese I’idoneita e tirocini non valutabili in norme specifiche . In tali
categorie rientrano anche le attivita di partecipazione a congressi, convegni, seminari, anche
come docente o relatore nonché, gli incarichi di insegnamento conferiti da enti pubblici.
Non sono valutabili in tale categoria le idoneita acquisite in altri concorsi.

Nel caso di insignificanza del curriculum , la commissione ne da atto e non attribuisce alcun
punteggio.

Nei concorsi interni il punteggio tiene conto delle sanzioni disciplinari subite dal candidato
nei 5 anni antecedenti il termine delle istanze di partecipazione, A tal fine si procede ad
accertamenti sul fascicolo personale e ci si avvale di certificazione interna ad opera del
Respouosabile del Servizio o del Segretario Comunale o del Direttore Generale.

6) Icomplessivi 1 punti disponibili per la valutazione dei titoli vari vengono cosi attributi:

a) Per idoneitd conseguita in pubblici concorsi per posti di almeno pari
professionalitd a quello da conferire si assegnano punti 0.10 per ciascuna
idoneita fino ad un massimo di punti 0.25;

b) Per pubblicazioni scientifiche inerenti il posto messo a concorso si
assegnano punti 0.10 per ciascuna pubblicazione fino ad un massimo di
punti 0.25; ‘

c) Per attestati di specializzazione o formazione professionale legalmente
riconosciuti, inerenti al posto messo a concorso dai quali risulti che il
candidato abbia superato 1’esame finale di idoneita si assegnano punti 0.10
per ciascuno attestato fino ad un massimo di punti 0.25;

d) Per la partecipazione e frequenza a corsi di perfezionamento,
specializzazione e riqualificazione professionale su materie attinenti alle
funzioni del posto messo a concorso purché, sia certificato il superamento
della prova finale si assegnano punti 0.10 per ciascun corso fino ad un
massimo di punti 0.25;

e) Per la dirigenza, per la valutazione dei titoli di servizio professionali e di
cultura si applica quanto sancito dall’art 21 comma 1 del DPR 439/94.

- CAPOY
Procedure e Prove Selettive
Art.126
Ammissione dei candidati

1) Scaduto il termine fissato dagli avvisi di selezione per la presentazione delle
domande di partecipazione ai relativi procedimenti, il competente Settore del
Persopale dell’Amministrazione procederda a  trasmettere alla Commissione
Giudicatrice le domande ai fini della loro ammissione.

2) La Commissione Giudicatrice provvede, dopo aver esaminato le domande e i
documenti prescritti per I’ammissione al concorso, all’ammissione delle domande
regolari e alla esclusione di quelle insanabili o inaccoglibili indicando, per ciascuna,
le motivazioni di esclusione con specifico ed espresso riferimento al bando, al
presente regolamento o , comunque, al vigente ordinamento disciplinante la materia.

Art.127
Calendario delle prove selettive

1) Le prove preselettive, scritte, pratiche, ed orali non possono aver luogo nei giorni festivi né,
ai sensi della legge 8/3/1989, n°101, nei giomni di festivita religiose ebraiche rese note con
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2)

3)

4)

3)

Decreto del Ministro dell’Interno mediante pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica, nonché nei giomi di festivita religiose Valdesi.

[l diario delle prove selettive, scritte, teoriche e/o pratiche, deve essere trasmesso ai
candidati ammessi alla selezione non meno di |5 giomi prima dell’inizio delle prove
medesime, mediante spedizione con raccomandata con ricevuta dj ritorno.

L’avviso per la presentazione al colloquio deve essere spedito, ai singoli candidati ammessi,
almeno 15 giorni prima di quello in cui debbono sostenerla. Agli stessi deve, altresi, essere
data comunicazione del voto riportato in ciascuna delle prove teoriche e/o pratiche ed i
punteggi attribuiti ai titoli presentati .

La data del colloquio pud essere fissata anche nella comunicazione delle prove
scritte,teoriche e/o pratiche. In tal caso il termine di preavviso del colloquio non pué essere
inferiore a 20 giorni. :

Nella lettera d’invito alle prove i concorrenti debbono essere avvertiti di presentarsi muniti
di un documento di identificazione legalmente valido. Dovranno essere, inoltre, avvertiti
che,durante le prove di esame, & permesso consultare, qualora la Commissione lo ritenga
opportuno, esclusivamente testi di leggi e di regolamenti in edizioni non commentate, né
annotate con massime giurisprudenziali. Per le selezioni a posti relativi a profili
professionali tecnici la Commissione pud stabilire, al momento in cui determina la data delle
prove, eventuali pubblicazioni o manuali tecnici che potranno essere consultati durante le
prove scritte dandone avviso ai concorrenti nella lettera d’invito,

Art.128
Modalita di svolgimento delle prove scritte

Il giorno stesso e immediatamente prima dello svolgimento di ciascuna prova la
Commissione giudicatrice formula una terna di elaborati per ciascuna prova scritta o teorico-
pratica, il cui testo viene numerato e racchiuso in altrettante buste sigillate prive di segni di
riconoscimento. I contenuti degli elaborati sono segreti e ne & vietata la divulgazione,
Ammessi i candidati nei locali in cui deve aver luogo la prova, si procede all’accertamento
dell’identitd personale dei candidati stessi e alla consegna, a ciascuno di essi del materiale
occorrente per lo svolgimento della prova.

In caso di prova scritta i candidati vengono, inoltre, informati che:

W durante le prove non debbono comunicare tra loro, verbalmente o per iscritto, né
mettersi in relazioni con altri salvo che i membri della Commissione o con gli
incaricati della vigilanza;

B | lavori devono essere scritti esclusivamente, a pena di nulliti su carte portante il
timbro d’ufficio ad inchiostro e la firma di due componenti la commissione
giudicatrice; .

B i candidati non possono portare carta da scrivere, appunti manoscritti, libri o
pubblicazioni di qualunque specie. E’ ammessa unicamente la consultazione di
dizionari e testi di legge non commentati, preventivamente autorizzati dalla
commissione. . . .

Il concorrente che contravviene alle disposizioni di cui ai commi precedenti o che comunque

venga inequivocabilmente trovato a copiare da appunti o da testi non ammessi o da altro

concorrente, & escluso immediatamente dalla prova a giudizio insindacabile della

commissione giudicatrice. :

Prima dell’inizio di ciascuna prova scritta o- teorico-pratica ad ogni candidato sono

consegnate, in ciascuno dei giorni di esame: .

a) due fogli vidimati da due componenti la commissione giudicatrice,

mediante apposizione di firma sintetica in corrispondenza del timbro ad
inchiostro apposto sul foglio.
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Vindicazioni deile generalita’ ( nome, cognome, nonché luogo e data di
nascita).
¢) Una penna con inchiostro di colore uguale per tuttj i concorrenti.

Il Presidente avverte i concorrenti che & vietato fare uso di carta, buste, e penne diverse da

quelle messe a disposizione. '

6) Espletate le formalita preliminari, il Presidente invita un candidato a presentarsi per
scegliere una delle tre buste contenent; Je prove oggetto della selezione previa constatazione
della loro integritd , anche sigillatoria. I| Presidente legge, quindi, ad ajta voce prima il
contenuto della prova della busta prescelta, poi i testi contenuti nelle altre due. Si procede,
quindi, alla dettatura o alla distribuzione, previa fotocopiatura, della prova estratta. Infine il
Presidente dichiara I’inizio della prova e I’ora in cui la stessa avra termine.

7) 1 concorrenti, una volta conclusa la prova o, comunque, scaduto il termine previsto
chiudono gli elaborati nella busta grande nella quale dovranno inserire anche quella,

candidato,

8) Le buste contenenti gli elaborati, raccolta in apposito plico firmato da tutt i componenti la
commissione, sono consegnate al segretario della stessa, che ne cura la custodia fino al
momento della valutazione degli elaborati.

9) Qualunque segno di riconoscimento che possa servire ad identificare I’autore dell’elaborato,
comporta I’annullamento della prova di esame e I'esclusione dalla stessa a giudizio
insindacabile della commissione.

Commissione Giudicatrice con le modalita di cuj sopra.

11) Nel caso in cui il bando di selezione preveda lo svolgimento di una prova preselettiva o dj
una prova attitudinale basata su una serie dj quesiti a risposta multipla da risolvere in un
tempo predeterminato o altro diverso sistema selettivo basato su domande o quiz, la
commissione giudicatrice, prima dell’inizio della prova, predispone tre gruppi di domande
racchiusi in altrettante buste identiche e prive di contrassegni, fra le quali un candidato,
designato dagli altri o, in assenza, dal presidente, effettuers |z scelta del gruppo che
costituira oggetto della prova attitudinale. Il testo prescelto viene distribuito ai concorrenti,
dopo il sorteggio, a cura della commissione, fotoriprodotto in modo idoneo per fornire con
chiarezza le risposte. Si applicano, Per quanto necessario , tutte le altre procedure e
disposizioni previste dai commi precedenti del presente articolo.

12) La selezione e valutazione delle risposte fornite nej questionari da ciascun concorrente pud
essere effettuata con sistemi informativi automatizzati, il cui procedimento deve essere
Previamente approvato dalla commissione giudicatrice, alla quale compete di accertare che

lone della posizione professionale da acquisire, e che consentono, altresi, ove ritenuto
possibile ed opportuno, di rinviare I'identificazione dei concorrenti al momento in cui tutte
" le prove siang sottoposte a valutazione ed assegnate le relative votazioni, -
13)Nel caso di prova preselettiva, dopo la correzione della stessa, la commissjone provvede alla
convocazione dei candidati ammessi alle successive fasi selettive, nonché alla
Comunicazione di esclusione agli altri candidati. I punteggi riportati nella prova preselettiva
flon sono considerati utili ai fini della formazione della graduatoria finale,
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- Art 129
Modalita di svolgimento delle prove pratico-applicative

1) Per lo svolgimento della prova pratico-applicativa, al fine di garantire uguali condizioni a
tutti 1 candidati , occorre operare in modo che gli stessi possano disporre, in eguale misura ,
degli stessi materiali, di apparecchiature o strumenti che forniscano le medesime prestazioni,
di eguale operativo e di quant’altro necessario allo svolgimento della prova stessa in
condizioni di parita effettiva.

2) Laddove, per motivi logistici e/o organizzativi, se ne presenti la necessita, la prova pratica
pud essere espletata in pil sedi e in date diverse.

3) Indipendenza della natura delle prove pratico-applicative I’assegnazione delle votazioni puo
essere effettuata , da parte della commissione, anche subito dopo che ciascun concorrente ha
sostenuto le stesse, dopo che il medesimo si ¢ allontanato dal locale ove esse hanno avuto
luogo € pnima dell’ammissione di altro candidato.

4) Nel verbale deve essere riportata una descrizione sintetica delle modalita di effettuazione
della prova da parte del candidato , del tempo impiegato e della valutazione attribuita.

Art 130
Valutazione degli elaborati di cui alle prove scritte o teorico-pratiche

1) In caso di espletamento di due prove scritte e/o teorico-pratiche, la Commissione, ove
possibile, procede alla valutazione degli elaborati dopo I’esecuzione di entrambe le prove.

2) La commissione giudicatrice, verificata I’integritd del plico contenente gl elaborati o,
comunque, delle buste degli elaborati qualora non sia stata possibile I’inserimento delle
stesse in un unico plico, lo apre e segna su ciascuna busta in esso contenuta un numero
progressivo che viene poi riportato, di volta in volta, su ogni foglio contenuto sulla busta
stessa e sulla busta piccola contenente le generalita del concorrente. Al termine della lettura
e delle valutazioni di ciascun elaborato di cui alla prima prova scritta o alla prova teorico-
pratica, la Commissione riporta sull’elenco numerico il voto, in cifre € in lettere, riportato in
corrispondenza del numero assegnato all’elaborato stesso.

3)" Nel caso di due prove, si procede in modo anologo alla valutazione degli elaborati redatti nel
corso della seconda prova.

4) Al termine dell’esame e della valutazione di tutti gli elaborati relativi alle prove, si procede
al riconoscimento dei candidati. Per ciascuna prova si procede all’apertura delle buste
contenenti le generaliti dei candidati, riportando, quindi, il nome e cognome dei vari
candidati in corrispondenza del numero assegnato a ciascun elaborato nell’elenco numerico
di cui al comma 2.

5) Inipotesi di pluraliti di prove o di prove svolte in giomo diversi si applicano le disposizioni
di cui all’art 14 comma 3, 4, 5 e 6, del DPR 9/5/94 n 487 e successive modifiche ed
integrazioni, qui ricettivamente assunto in applicazione,

Art131
- : Colloquio R - -

1) 1 colloquio & effettuato nei casi previsti e nei modi previsti dal presente regolamento.

2) L’identificazione dei candidati ammessi al colloquio viene effettuato dalla commissione
prima dell’inizio dello stesso in base alla visione di un documento legalmente valido esibito
dal candidato .

3) L’ordine di ammissione al colloquio viene stabilito prima dell’inizio del colloquio stesso
mediante sorteggio della lettera alfabetica e in occasione dell’espletamento della prova
scritta /o teorico-pratico. ‘




4)

5)

Quando il numero dei candidati non consenta I’espletamento del colloquio in una stessa
giornata, la commissione, seguendo I’ordine alfabetico dei cognomi, stabilisce, in rapporto
al numero dei concorrenti esaminabili per ogni giomata, le date in cui ciascuno deve
presentarsi, comunicando, ad ogni candidato, quella ad esso relativa.

I concorrente che non si presenti al colloquio nel giomo stabilito, si considera rinunciataric
e viene escluso dalla selezione.Qualora il colloquio sia programmato in piu giomnate, il
concorrente che sia impedito da gravi e comprovati motivi ad intervenire alla prova nel
giorno prestabilito, puo far pervenire al Presidente della Commissione, non oltre I’ora fissata
per I'inizio della seduta nel giomo predetto, istanza documentata per il differimento del
colloqujo ad altra data entro I'ultimo termine previsto dal programma. La commissione
giudicatrice decide su tale istanza, a suo insindacabile giudizio, dandone avviso con mezzi
idonei al concorrente. Se I’istanza viene respinta o il concorrente non & presente alla prova
viene escluso dalla selezione. Se I’istanza viene accolta nella comunicazione viene precisata
la nuova data e I’orario della prova.

Riguardo all’espletamento del colloquio, la commissione giudicatrice procede a pre-
determinare , immediatamente prima dell’inizio della prova, i quesiti da porre ai candidati
per ciascuna o per taluna delle materie di esame. I quesiti sono, quindi, rivolti ai candidati
stessi secondo criteri predeterminati, che garantiscano I’imparzialita delle prove. Dei criteri
e modalitd seguite viene dato atto nel verbale.

I colloqui devono svolgersi in locali aperti al pubblico di capienza idonea ad assicurare la
massima partecipazione. Co

Terminata la prova di ciascun candidato, la commissione procede alla valutazione della
stessa attribuendole un punteggio, previo allontanamento del pubblico presente.

La commissione, terminati tutti i colloqui della giomata espone le votazioni conseguite
nella sede di espletamento della prova finché i candidarti ne possano prendere visione.
Copia della stessa dovra essere pubblicata nel primo giorno utile nell’albo pretorio
dell’ Amministrazione.

Capo VI
Conclusione delle procedure selettive

Art 132 (Modificato)
Approvazione e utilizzo delle graduatorie

Espletata la selezione e formulata la graduatoria di merito, la commissione trasmette
all’ Amministrazione i verbali dei propri lavori.

Qualora dall’esame degli atti da parte del Settore Personale emergano imregolarita,
omissioni., errori di calcolo o di trascrizione ed altre imperfezioni sanabili, il Dirigente
dell’ufficio rimette nuovamente gli atti al Presidente della Commissione giudicatrice,
invitandolo a riunire la stessa entro 7 gg affinché proceda ai perfezionamenti_ed ai correttivi
necessari, adottando i provvedimenti del caso. Il Presidente della Commissione, avvenuta la
riunione della stessa, rimette il verbale e tutti gli ati a mezzo del segretario della
commissione, entro i 3 gg successivi alla seduta,

1 Dirigente del Settore Personale procede, quindi, con proprio atto, all’approvazione dei
verbali e della graduatoria della selezione , dopo aver verificato le eventuali dichiarazioni
dei candidati e/o gli eventuali documenti inoltrati o acquisiti attestanti il diritto al beneficio
defla precedenza o preferenza di legge , ed aver apportato alla predetta graduatoria le
eventuali integrazioni formali che si rendessero necessarie. Il Dirigente stesso pud, altresi,
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con proprio atfo, rettificare integrare e/o apportare correttivi, anche sostanzialj , alle
nsultanze della graduatoria, laddove la commissione, ancorché investita della questione,
rimanga ingiustificatamente inerte o ritardi gravemente le operazioni integrative o
modificative richieste o indicate.

Non si da luogo a dichiarazioni di idoneita al concorso

Le graduatorie delle selezioni esteme e interne rimangono efficaci per il periodo stabilito
nell’avviso di selezione e, comunque, non oltre il periodo massimo eventualmente fissato da
inderogabili disposizioni legislative in materia.

Le graduatorie per le assunzioni a tempo indeterminato possono essere utilizzate anche per
eventuali assunzioni di personale non di ruolo a tempo determinato per le causali
contrattuali previste dal vigente ordinamento giuridico anche negoziale generale. In tal caso
I"avviso di selezione deve riportare tale espressa intenzione dell’Ente, con indicazione delle
tipologie costitutive che si intendono effettuate.

La graduatoria finale, approvata dal Dirigente del Personale, viene affissa all’albo pretorio e
comunicata ai candidati idonei. Dalla data di ricevimento di tale comunicazione, decorre il
termine per I’eventuale impugnativa.

La graduatoria di merito rimane efficace, per il periodo temporale previsto dal relativo
avviso concorsuale decorrente dalla data della sua approvazione , per I’eventuale copertura,
oltre che dei posti originariamente messi a concorso, dei ruoli funzionali che si venissero a
rendere successivamente vacanti e/o disponibili, con riguardo alla medesima posizione
professionale, nel periodo di operativita della graduatoria stessa, nonché dei posti che,
ancorché vacanti all’atto dell’indizione concorsuale, non siano stati originariamente messi a
selezione, nonché, ancora, dei posti istituiti o trasformati successivamente all’indizione
selettiva o concorsuale ,purché precedentemente alla conclusione delle operazioni
concorsuali o selettive stesse.

Art 133 (Modificato)
Applicazione dei titoli di preferenza

A parita di merito e di titoli dei concorrenti dichiarati idonei nella graduatoria, la preferenza
¢ determinata dalla minore eta anagrafica (art 2 comma 9 legge n 191/98), nonché dalle
eventuali riserve di legge.

Art 134
Assunzioni in servizio

I candidati dichiarati vincitori sono invitati, a mezzo lettera raccomandata con ricevuta di
ritorno, a presentarsi personalmente presso I’ Amministrazione comunale, entro il termine
prescritto nella predetta comunicazione , comunque, non inferiore a 10 gg decorrenti dal
ricevimento . della stessa, per la stipulazione del contratto individuale di lavoro la cui
efficacia resta, comunque, subordinata all’accertamento del possesso dei requisiti prescritti
per I’assunzione all’impiégo presso I’amministrazione di cui al préseiite regolamento e sono
assunti in prova nella posizione professionale e di categoria per la quale risultano vincitori.
L’assunzione avviene, comunque, in compiuta applicazione delle disposizioni contrattuali
collettive e di quelle recate dal D.L.vo 26/5/1997, n 152. '

Agli assunti all’impiego presso I’Amministrazione si applicano, con riguardo alla
produzione dei documenti comprovanti il possesso dei requisiti di accesso al precedente
comma richiamati , le vigenti disposizioni contrattuali e legislative in materia, segnatamente
per quanto attiene alle facolta autocertificative ed autodichiarative, nonché di acquisizione

>
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4)

5)

documentale diretta tra Enti ad iniziativa o ad impulso, ammesse dall’ordinamento
legislativo regolanti tali profili di disciplina.

La verifica di cui al comma precedente non € richiesta, di norma, qualora il concorrente sia
gia dipendente di ruolo dell’Ente.

L’Amministrazione, una volta acquisita tutta la documentazione e verificatane la regolarita
provvede, previe dichiarazioni di rito in ordine alla insussistenza di cause di incompatibilita
professionale o di altra eventuale natura, alla stipulazione del contratto individuale di lavoro
con il candidato, ai sensi di quanto disposto dai vigenti contratti collettivi nazionali di
categoria.

Qualora il vincitore di concorso non ottempen alle prescrizioni di cui ai precedenti commi,
I’Amministrazione Comunale comunica di non dar luogo alla stipulazione del relativo
contratto individuale o, se questo & gia stato condizionatamente stipulato, 1’avvenuta
risoluzione dello stesso, fatto salvo il caso in cui il vincitore medesimo non richieda
preventivamente ed ottenga, per giustificato e documentato motivo, apposita proroga del
termine stabilito, la cui estensione temporale ¢ determinata, dall’Ente, con provvedimento
motivato del responsabile della struttura competente in materia di personale, in relazione
alla natura della causa impeditivi addotta.

La prestazione del servizio militare o del servizio sostitutivo civile costituisce giusta causa
di differimento dei termini prescritti e, come tali, la proroga di cui sopra opera di diritto,
estendendosi al complessivo periodo di impossibilita ad adempiere, strettamente
conseguente alla causa ostativa in parola.

Art 135
Periodo di prova

Il personale assunto in servizio e sottoposto, di norma, all’esperimento di un periodo di
prova, ai sensi e per gli effetti della vigente normativa .

La valutazione dell’esperimento rientra nelle ordinarie competenze gestionali del rapporto di
lavoro del dirigente cui il dipendente interessato risulta funzionalmente assegnato.

1l dirigente che non intenda confermare |’assunzione di un dipendente , ad esso assegnato,
per mancato superamento del periodo di prova, trasmette, al dirigente della struttura
competente in materia di personale, una relazione, debitamente motivata in fatto, sulle
prestazioni svolte dal dipendente medesimo in costanza dell’esperimento della prova, con
richiesta di provvedere alla risoluzione dell’instaurato rapporto di lavoro.

1l dirigente della struttura competente in materia di personale, ove riscontri la logicit e la
compiutezza comunica al dipendente la risoluzione del rapporto, allegando, all’atto di
recesso, copia della relazione del responsabile della valutazione.

11 dirigente della struttura competente in materia di personale non ha facoltd di smdacare la
veridicita dei fatti quali esposti dal responsabile competente nella relazione di cui al comma
3, e non & responsabile del relativo merito valutativo.

La facolta risolutoria di cui al presente articolo pug essere, altresi, esercitata direttamente dal
dirigente cui il dipendente ¢ funzionalmente assegnato, previa manifestazione di volonta
preventivamente espressa al dirigente responsabile del séttore personale. '
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Capo VII
Reclutamenti speciali
Sezione I
Art136
Assunzioni mediante i centri per I'impiego

1) Le assunzioni per le categorie professionali ed i profili professionali per i quali € richiesto il

solo requisito delle scuole dell’obbligo ai sensi dell’ex art 16 legge 28/2/87 n 56 e
successive modifiche ed integrazioni avvengono strettamente e nel rispetto della normativa
vigente, all’atto di approvazione del singolo pubblico avviso.

Sezione I
Assunzione di soggetti riservatari
Art 137
Assunzioni obbligatorie di soggetti appartenenti a categorie protette

Le assunzioni obbligatorie di soggetti appartenenti a particolari categorie protette di cittadini
avvengono in conformita a quanto disposto dal capo IV del DPR 9/5/94 n 487 e successive
modifiche ed integrazioni , come, da ultimo, sostituito dalle prescrizioni recate con DPR
18/6/97 n 246, fatta eccezione per le modalita di pubblicazione della richiesta di
avviamento inoltrata alla Direzione Provinciale del Lavoro — Servizio Politiche del Lavoro,
di cui all’art 32 comma 1 di detto Decreto del Presidente della Repubblica 9/5/94 n 487, da
effettuarsi mediante affissione dell’istanza stessa o di apposito avviso all’albo pretorio
dell’ Amministrazione Comunale per un periodo non inferiore a 15 gg, decorrente dalla data
di presentazione della richiesta di cui trattasi ed, eventualmente, mediante le diverse forme
di pubblicazione di cui al precedente art 116.

Si applicano, in quanto compatibili con le disposizioni richiamate nel precedente comma, le
prescrizioni recate dal presente atto regolamentare e da disposizioni successive al DPR
9/5/94 n 487, relativamente alle assunzioni degli appartenenti alle categorie protette, nel
rispetto di quanto previsto dall’art 35 comma 2 del D.L.vo 165/2001

Sezione III
Accesso alla qualifica di Dirigente

Art138
Accesso alla qualifica di dirigente con rapporto a tempo indeterminato

Le modalita di svolgimento delle selezioni sono conformi , per quanto compatibili con le
disposizioni di cui al D.L.vo 1652001 , a quanto recato dall’art 4 del Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri 21 Aprile 94 n 439 e successive integrazioni, da
intendersi, in questa sede, richiamati in applicazione. . ‘

Si applicano, altresi, in quanto compatibili, le prescrizioni recate dal presente regolamento
fatte salve le disposizioni di cui al precedente comma 1. C o S

Al fini del computo complessivo dei periodi di servizio utili per il conseguimento
dell’accesso alla qualifica dirigenziale, si intendono ricompresi nell’ambito delle posizioni
funzionali per I’accesso alle quali & richiesto il possesso del diploma di laurea, ai sensi del
D.L.vo 165/2001, inquadramenti nella categoria “D” , nonché i servizi svolti o le attivita
professionali esercitate al di fuori della pubblica amministrazione, in mansioni
sostanzialmente equiparabili, in concreto, a quelle ricompresi nelle declaratorie contrattuali
proprie delle suddette categorie professionali. ‘ '
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Art 139
Valutazione del periodo di prova nel rapporto Dirigenziale

1) La valutazioné dell’esperimento del periodo di prova del personale dirigenziale compete
al Sindaco, il quale vi provvede sentita la Giunta Comunale, il Segretario Comunale, II ®
Direttore Generale, ove costituito il relativo rapporto, ed il servizio di controllo interno.

Sezione IV
Reclutamenti a tempo determinato e a tempo parziale

Art 140
Rapporti di lavoro a tempo determinato

1) L’Amministrazione comunale puo procedere alla costituzione di rapporti di lavoro
subordinato a tempo determinato sia pieno che parziale nei casi, nei limiti e secondo le
modalitd previste dalla disciplina legislativa, regolamentare e contrattuale vigente in
materia. : '

2) L’Amministrazione comunale ha facolta, altresi, di realizzare ulteriori e differenti
rapporti di lavoro subordinato a termine, anche sulla base di causali non espressamente
determinate dalla disciplina di cui al comma 1, qualora cié non risulti inderogabilmente
precluso dall’ordinamento vigente in materia.

3) Possono essere costituiti rapporti di lavoro a tempo parziale, ai sensi dell’art 92 del Tuel
267/2000, nel rispetto della disciplina vigente in materia.

Art 141
Selezioni ordinarie per la costituzione di rapporti di lavoro a tempo determinato

Alle- selezioni finalizzate al reclutamento di personale a tempo determinato si applica la
disciplina di cui al presente titolo , in quanto compatibile con la speciale natura del rapporto

di lavoro a termine.

Per le selezioni di cui al precedente comma 1, peraltro, il dirigente competente in materia di

personale , sentiti i dirigenti interessati, potra definire ed attuare, in via eccezionale, &
procedure diversificate, in deroga alle disposizioni legate dal presente regolamento,
segnatamente per quanto attiene alle modalita di esperimento delle procedure selettive, alle
forme di presentazione delle domande, al modulo costitutivo degli organi selettivi e ai
termini di presentazione dei documenti attestanti il possesso dei titoli di riserva , preferenza
e precedenza, tenuto anche conto delle esigenza di speditezza del procedimento ed in
funzione, in ogni caso, di un corretto rapporto costi-benefici, fatti salvi, comunque, i ¢criteri
generali previsti dal vigente ordinamento giuridico generale disciplinante la materia degli
accessi.

Alle selezioni di personale a tempo determinato si applicano le disposizioni di principio
vigenti per le selezioni di personale a tempo indeterminato nell’ambito del presente
regolamento, nonché le prescrizioni di cui all’art 135 del regolamento stesso in materia di
determinazione del periodo di prova, con pattuizione di periodi compatibili con la natura e
la durata del rapporto. ’ '
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: Art 142
Casi speciali di selezione per la costituzione di rapporti a tempo determinato

1) Aisensidell’art 35 del D.L.vo 165/2001, I’Amministrazione Comunale, al fine di assicurare
la conservazione di idonei standard quali—quantitativi di erogazione dei servizi pubblici, puo
adottare modalita speciali di selezione per la costituzione di rapporti a tempo determinato,
per esigenze temporanee o stagionali , nel rispetto dei criteri di speditezza e trasparenza
dell’azione di reclutamento, anche mediante formulazione di graduatorie conseguenti
all’esperimento di procedure selettive per le posizioni professionali di cui all’art 16 della
legge n 56/87.

Le modalita di cui al precedente comma sono determinate con il provvedimento di indizione
della selezione , anche con I’impiego delle forme reclutative sperimentali di cui all’art 110 .

Sezione V
Reclutamenti stagionali
Art 143
Rapporti di lavoro stagionali

Fermo quanto previsto dagli articoli precedenti, !’Amministrazione Comunale,
all’occorrenza, pud procedere alla costituzione di rapporti di lavoro stagionali, nei casi e
secondo le modalita previste dalla disciplina legislativa regolamentare e contrattuale vigente
in materia.

Art 144
Selezioni per la costituzione di rapporti di lavoro stagionali.

Alle selezioni finalizzate al reclutamento stagionale di personale dipendente si applica la
disciplina di cui al presente titolo, in quanto compatibile con la speciale natura di tale
rapporto di lavoro, fatte salve, in ogni caso,le disposizioni dell’art 36 D.L:vo 165/2001
recate. e dall’art 8 bis del D:L. n 17 del 29/1/83, convertito con modificazioni, con legge
25/3/83 n 79, ove mantenute in vigenza dell’assetto normativo, anche contrattuale, nel
tempo operante.

I diritto di precedenza nella costituzione di rapporti di lavoro a tempo determinato
eventualmente previsto dall’ordinamento legale o contrattuale vigente opera limitatamente e
nell’ambito temporale di vigenza della graduatoria selettiva che ha dato origine al rapporto
stagionale fatto valere. ,

I rapporti stagionali antecedentemente costituiti che non hanno determinato la possibilita di
esercitare il diritto di precedenza di cui al comma 2, sono valutati come titoli di preferenza o
con attribuzione di particolari punteggi nell’ambito delle selezioni eventualmente effettuate
per la copertura dei relativi posti dotazionali di corrispondente categoria e profilo
professionale. ) ' T T

Sezione VI
Concorsi Interni
Art 145
Principi di selezionre interna

I procedimenti di selezione interna sono volti a consentire la massima valorizzazione della
professionalitd acquisita , dal personale dipendente, nell’ambito dei processi produttivi
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gestiti € delle funzionalita espresse dall’Amministrazione Comunale, nell’interesse precipuo di
quest’ultima di conseguire significativi ritorni sugli investimenti operati nell’attivita di
formazione delle risorse umane, attraverso I’impiego ottimale e compiuto delle qualita
individuali conseguite ¢ delle attitudini lavorative dimostrate dal personale consentendone nel
contempo la progressione di ruolo e la riqualificazione professionale.

)

2)

Art 146 (Modificato)
Disciplina del reclutamento interno

Ai sensi di quanto disposto dall’art 91 comma 3 del D.L.vo 267/2000 e dal vigente sistema
contrattuale in materia le selezioni interne sono esperibili in relazione a profili e figure
professionali la cui specifica professionalitd risulti acquisibile nell’ambito di particolari
funzionalita proprie dell’Ente di appartenenza.

I reclutamenti di cui al comma 1 sono attuabili nelle forme e tipologie procedimentali di

'selezione previste dall’ordinamento giuridico locale.

Le selezioni interne sono disciplinate dalle norme dettate nei relativi avvisi di selezione
interna approvati dai competenti organi gestionali e formulati nel rispetto dei principi
desumibili dalla disciplina recata dai precedenti capi I e II di questo titolo, nonché in
osservanza delle norme ivi contenute, in quanto compatibili con la natura e la tipologia della
selezione prescelta.
E’ possibile procedere alla copertura dei posti , vacanti o di nuova istituzione, attraverso
concorso interno: in presenza della fattispecie cui dell’art 91 comma 3 del Decreto
Legislativo n 267/2000 e del rispetto deli’art 4 commi 12,3, 4 e 5 del vigente CCNL
comparto Regioni Enti Locali, avuto riguardo dal fatto che:
a) iposti dovranno essere individuati in astratto e non con riferimento ad uno specifico
dipendente potenzialmente interessato alla copertura;
b) dovra trattarsi di posti afferenti professionaliti da acquisirsi solo attraverso un
percorso formativo da compiere esclusivamente all’interno dell’Ente.
I posti saranno individuati di volta in volta, attesa la disponibilita nella dotazione organica.
I concorsi interni , si articolano nelle medesime prova previste per il concorso pubblico.

Art 147 (Abrogato)
Prima individuazione dei profili professionali interessati da procedimenti di selezione
interna
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Capo VIII
Progressioni economiche
Sezione I
Esperimento delle progressioni orizzontali
Art 148
Modalita e criteri per la progressione economica

1) Neil’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale e relativo sviluppo
generale, nonché nel contesto operativo del piano annuale di cui all’art.112 comma 3 ¢
specificamente pianificata 1’attuazione delle progressioni economiche all’interno delle
categorie.

2) Le progressioni economiche sono effettuate nel limite delle risorse disponibili , ai sensi
dell’art 17, comma 2 lett b del CCNL 1/4/99, nell’ambito del fondo per le politiche di
sviluppo delle risorse umane e per la produttivita, cosi come individuate tramite le procedure
di contrattazione con le OO.SS. previste dal vigente CCNL del comparto Regioni-
Autonomie Locali.

3) [ passaggi economici all’interno della categoria sono effettuati tramite un sistema
permanente di valutazione incentrato sugli elementi valutativi e i criteri individuati dalla
normativa contrattuale, adeguatamente pesati in relazione alle specifiche posizioni
interessate alla progressione orizzontale, in modo da rappresentare, pilt adeguatamente, i
profili qualitativi della prestazione resa nella posizione stessa.

4) Il sistema permanente di valutazione adottato, in funzione dell’esperimento delle
progressioni orizzontali di natura economica, & quello in vigore all’atto dell’avvio delle
procedure valutative , cui accede quale atto d’organizzazione di competenza giuntale, La
ponderazione dei pesi relativi ai singoli elementi valutativi viene attribuita alle posizioni
economiche delle categorie di concerto con le 0O.SS. o con queste negoziate, secondo le
modalita previste a livello di vigente CCNL di comparto

5) La valutazione delle prestazioni e dei risultati dei dipendenti, anche ai fini della progressione
economica nella categoria ¢é effettuata dal Dirigente del Settore in cui gli stessi sono
inseriti, eventualmente previo confronto con il relativo responsabile di struttura
organizzativa di medio o minima dimensione presso la quale il singolo dipendente
concretamente opera. :

. Capo IX
Norme speciali, transitorie e finali

Art 149
Trasparenza amministrativa nei procedimenti concorsnali e procedimento di accesso

1) I candidati hanno facolta di esercitare il diritto di accesso agli atti del procedimento
concorsuale interno ed esterno, ai sensi degli artt 1 e 2 del DPR 23/6/92 n 352 e in
conformitd di quanto previsto dalla legge 241/90 con le modalit ivi previste, nonché di
Quanto disposto dal regolamento di questo Ente o da appositi atti organizzativi di

- Competenza del dirigente del settore personale. '
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Art 150
Tutela della persona rispetto al trattamento dei dati personali

[ procedimenti disciplinati dal presente regolamento si conformano alle disposizioni di cui
alla legge 31/12/96 n 675 e successive modificazioni ed integrazioni

Art 151
. Norme transitorie
Sono portate a completamento, sulla base delle disposizioni contenute nel presente
regolamento, in quanto compatibili, tutte le procedure selettive pubbliche od inteme i cui
avvisi siano stati adottati e pubblicati in data antecedente all’entrata in vigore dello stesso.

Art 152
Abrogazioni

Dalla data di approvazione delle norme di cui al presente regolamento sono abrogate tutte le
norme regolamentari disciplinanti le assunzioni ed i procedimenti di sviluppo professionale
del personale dipendente incompatibili con lo stesso. Il Settore Personale, entro tre mesi
dalla data di vigenza del presente strumento regolamentare, provvedera alla ricognizione di
eventuali norme regolamentari compatibili ed integrative dello stesso, ferma restando la
facolta di disapplicarle o abrogarle con successivi atti giuntali.
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Titolo VI
Incompatibilita, cumulo di impieghi e di incarichi a personale dipendente
Capol
Incompatibilita
Sezione 1
Casi di incompatibilita
Art 153
Casi di incompatibilita

Il dipendente non pud esercitare il commercio, I'industria, P’artigianato, ne alcuna
professione o assumere impieghi alle dipendenze di privati o accettare cariche in societa
costituite a fini di lucro, tranne che si tratti di cariche in societa, aziende od enti per i quali la
nomina sia riservata all’amministrazione.

Al dipendente, altresi, € precluso I'esercizio di qualsiasi attivita estranea al rapporto di
pubblico impiego, che sia caratterizzata da particolare intensitd, continuativita e
professionalita, .

Il divieto riguarda anche I’appartenenza a societi commerciale, se alla titolarita di quote di
patrimonio sono connessi, di diritto, compiti di gestione per la realizzazione dell’oggetto
sociale.

Art 154
Limiti all’incompatibilita

I divieti di cui all’art precedente non si applicano nei casi di partecipazione a societa
cooperative, purché i dipendenti non rivestano cariche amministrative, ne per svolgere
attivita di perito od arbitro, previa autorizzazione dell’ente.

I dipendenti possono collaborare con redazioni di giornali e/o riviste, quando tali prestazioni
non si traducano in attivitda continuativa o professionale, implicante rilevante impegno
operativo e costante applicazione.

I dipendenti possono iscriversi ad albi professionali qualora le norme che disciplinano le
singole professioni lo consentano pur rimanendo preclusa I'attivita libera professionale, se
non specificamente ammessa nei casi disciplinati dalla legge.

E’ consentito, altresi, |’esercizio di attivitd artistiche, sempreché non sia esercitata
professionalmente.

Ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempo parziale & consentito, previa motivata
autorizzazione dell’ente, ’esercizio di altre prestazioni di lavoro anche intense nel senso di
incarichi professionali quali disciplinati nel presente regolamento, che non arrechino
pregiudizio alle esigenze di servizio e non siano incompatibili con le funzioni di istituto
dell’amministrazione. B _ )

Sono fatte salve, per i dipendenti con rapporto a tempo parziale, eventuali disposizioni °
legislative, generali o speciali, disciplinanti la materia, con particolare riferimento alle
disposizioni di cui all’art 1, commi da 56 a 65, della legge 23/12/96 n 662, e successive
modifiche ed integrazioni, ed all’art 6 del D.L. 29/3/97 , n 79, convertito con modificazioni,
dalla legge 29/5/97 n 140
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Art 155
Partecipazione all’amministrazione di enti aziende e societa

1) Net casi stabiliti dalla legge o quando sia appositamente autorizzato, il dipendente pué
partecipare all’amministrazione o far parte di collegi sindacali in enti , associazioni, aziende,
istituzioni, consorzi o societa ai quali il comune partecipi, o, comunque, contribuisca, o in
quelli che siano concessionari dell’ente locale o sottoposti alla sua vigilanza,

2) Idipendenti possono essere nominati quali rappresentanti del comune presso enti, societa
associazioni, aziende ed istituzioni nei casi previsti dalla legge.

3) Tresponsabili di struttura incaricati di funzioni dirigenziali ai sensi del presente regolamento
possono essere nominati direttamente dal sindaco a svolgere le suddette attivita. -

Sezione II
Accertamento e provvedimenti
Art 156
Provvedimenti per i casi di incompatibilita

1) la violazione, da parte del dipendente, dei divieti posti dai precedenti articoli di questo Capo
costituisce giusta causa di recesso ai sensi dell’art | comma 61, della legge 23/12/96, n 662
e successive modifiche ed integrazioni.

2) In ogni caso, il recesso dell’amministrazione pud intervenire esclusivamente previa
instaurazione di provvedimento disciplinare, ai sensi della vigente normativa legislativa e
contrattuale. -

3) Sono fatte salve eventuali disposizioni legislative, generali o speciali, disciplinanti la
materia.

Art 157
Comunicazione dei casi di incompatibilita

1) Tdirigenti incaricati ai sensi del presente regolamento sono tenuti a denunciare, al dirigente
della struttyra competente in materia di personale, i casi di incompatibilita dei quali siano
venuti , cemynque, a conoscenza, relativamente a personale assegnato alla struttura di
preposizione, per I’attivazione del conseguente provvedimento disciplinare.

2) La struttura competente in materia di personale che abbia, comunque, notizia di situazione
di incompatibilitd, svolge autonomamente gli opportuni accertamenti ed instaura

 direttament¢ il procedimento disciplinare.

Capo I
Cumulo di impieghi
Sezione I
Fattispecie di cumulo
- Art158
Divieto di cumulo di impieghi pubblici

1) Gli impieghi pubblici non sono cumulabili, salvo le eccezioni stabilite da leggi speciali.



Sezione 11
Accertamento e provvedimenti
Art 159
Denuncia dei casi di cumulo di impieghi
1) Ciascun dirigente incaricato ai sensi delle disposizioni recate dal presente regolamento &
tenuto a comunicare, alla struttura competente in materia di personale i casi di cumulo di
impieghi riguardante il personale dipendente.

Art 160
Effetti del cumulo di impieghi e relativi provvedimenti
L’assunzione di altri impieghi, nei casi in cui la legge non consenta il cumulo, comporta, di
diritto, la cessazione del precedente impiego dalla data di assunzione del nuovo.

Capo 0
Incarichi professionali conferiti a personale dipendente
Sezione I
Disposizioni comuni
Art 161
Principi generali

1) Rientrano nella categoria degli incarichi professionali le prestazioni lavorative svolte, dal
personale dipendente dell’ente, in assenza del vincolo di subordinazione al di fuoni delle
mansioni assegnate e, comunque, dei doveri d’ufficio, a favore sia dell’amministrazione di
appartenenza, sia di soggetti terzi, pubblici e privati,

2) Lo svolgimento di incarichi professionali da parte del personale dipendente deve essere, ove

richiesto, previamente autorizzato, ai sensi delle vigenti disposizioni.

3) L’amministrazione comunale, nei limiti posti dalla proprie esigenze funzionali ed erogative,

riconosce, nello svolgimento di incarichi professionali esterni ed interni, concrete occasioni

di accrescimento professionale per il personale dipendente interessato, nonché positivo

strumento divulgativo e di scambio delle esperienze organizzative e gestionali condotte da

ciascun ente, amministrazione e/o soggetto pubblico e privato nell’ottica della maggior
diffusione, omogeneizzazione ed ottimizzazione dei modelli aziendali adottati.

Sezione I
Incarichi conferiti dall’Ente di appartenenza
Art162
Conferimento di incarichi operato dall’amministrazione di appartenenza

1) L’amministrazione comunale non pud conferire ai propri dipendenti, incarichi afferenti ad
attivita e funzioni ricomprese nei propri compiti ¢ doveri d’Ufficio.

"*2) Tale divieto non opera in présenza di incarichi espressamente previsti o disciplinati da leggi
o altre fonti normative.

3) L’affidamento di incarichi a propri dipendenti avviene, con apposito provvedimento , nel
rispetto dei principi di trasparenza, di imparzialita, pubblicita, economicita ed efficienza del
conferimento. Il provvedimento del conferimento & di competenza del dirigente interessato
alla specifica prestazione professionale offerta dal dipendente. E” escluso ogni conferimento,
a qualsiasi titolo operato a personale ascritto a qualifiche dirigenziali o titolare di posizioni
organizzative. -
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La scelta del dipendente cui affidare I’incarico avviene, ove possibile, mediante procedura
comparativa, finalizzata privilegiare le capacita professionali dei soggetti coinvolti e la
appartenenza, anche funzionale, al settore di competenza, in ragione della tipologia di
prestazioni richieste.

Gli incarichi conferiti devono essere assolti al di fuori del normale orario di lavoro, con
strumentazioni e materiale a carico del dipendente incaricato, € sono compensati in relazione
al tipo di attivita che viene richiesta e svolta, salvaguardando il principio della convenienza
economica. Il compenso sara calcolata in base ai seguenti parametri:

a) ove siano applicabili, in base alle relative tariffe professionali ridotte da un minimo
del 30% ad un massimo del 50%

b) ove , invece, le tariffe professionali non siano applicabili, il compenso viene
determinato, con analogia alle tariffe professionali pitt consone alla natura
dell’incarico svolto ridotte come sub a).

In niferimento al regolamento per la ripartizione del fondo incentivazione di cui all’art 18
della legge 11/2/94 n 109 e successive modifiche ed integrazioni trovano applicazioni, per
quanto non disciplinato nell’ambito dell’assetto negoziale collettivo, le disposizioni recate
dal presente regolamento, previa contrattazione collettiva integrativa a livello decentrato.

Sezione III
Incarichi affidati da soggetti terzi
) Art 163
Autorizzazione all’assunzione di incarichi a favore di altre amministrazioni

L’amministrazione comunale pué autorizzare i propri dipendenti a svolgere, presso
amministrazioni dello stato, regioni, enti pubblici locali, [PAB , aziende, associazioni e
consorzi tra enti locali, societd con partecipazione pubblica ed aziende sanitarie locali,
incarichi in qualita di perito , arbitro, consulente , collaudatore, membro di gruppo di lavoro
, collaboratore professionale, incarichi per attivita tecnico-amministrativo connesso alla
realizzazione di opere pubbliche, ovvero ad assumere cariche in societd non aventi fine di
lucro, verificate le compatibilitd con gli obblighi derivanti dal rapporto di servizio in atto
con I’amministrazione comunale.
L’amministrazione pud, altresi, autorizzare il dipendente all’esercizio di incarichi a favore di
societd e persone fisiche svolgenti attivit2 di impresa o commerciale, qualora ravvisi a
riguardo, specifico interesse pubblico, diretto o indiretto, previa valutazione discrezione
dell’amministrazione che tenga conto:

M del valore economico connesso alle prestazioni da rendersi nell’assolvimento

dell’incarico professionale
W del grado di responsabilita correlato alla predetta attivita
B dell’attinenza, diretta o indiretta dell’attiviti da rendersi nell’ambito
dell’assolvimento dell’incarico con le funzioni dell’ufficio ricoperto ‘

L’autorizzazione , per ciascun incarico, viene rilasciata dal dirigente competente in materia
di personale sentito il Sindaco per gli incarichi da conferirsi ai dirigenti in caso di assenza
della posizione di Direzione Generale ai sensi del successivo coima 8 e sentito il dirigente
interessato per gli incarichi da affidarsi al restante personale dipendente, sulla base di
formale istanza inoltrata dall’ente fruitore e rivolta alla struttura competente in materia di
personale contenente la dettagliata descrizione della tipologia di prestazioni richieste, la
compiuta durata ed intensitid dell’incarico nonché il compenso spettante, proposto o
convenuto. L’ autorizzazione pud essere richiesta, altresi, dal dipendente interessato .
Le prestazioni autorizzabili devono necessariamente rivestire il carattere della temporaneita
e dell’occasionalita. E
Non é consentito , in alcun modo, svolgere prestazioni diverse dalla tipologia autorizzata.
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6) Sono fatte salve, per i dipendenti con rapporto a tempo parziale, eventuale disposizioni
legislative, generali o speciali e contrattuali collettive disciplinanti la materia.

7) Gli incarichi sono espletati compatibilmente con 1’osservanza dell’orario di servizio e dj
lavoro, non possono interferire in alcun modo con i doveri di ufficio , ne é consentito
utilizzare strumenti o mezzi dell’ufficio per il loro assolvimento.

8) L’autorizzazione viene rilasciata dalla struttura competente in materia di personale, previa
nulla-osta del dirigente cui il dipendente risulta subordinato o del Direttore generale, ove
nominato, se relativa a un dirigente incaricato ai sensi del presente regolamento, che dovra,
tra I’altro, valutare la compatibilita dell’incarico con il programma di lavoro prefissato nel
piano esecutivo di gestione globalizzata, nonché con I’andamento dell’attivita lavorativa
stessa. In assenza del Direttore Generale provvede, comunque, il dirigente competente in
materia di personale.

9) In sede di valutazione della compatibilitd dell’incarico con gli obblighi derivanti dal
rapporto di servizio, il soggetto autorizzante, dovra tenere conto anche della durata del
rapporto, dell’impegno richiesto ¢ del compenso che verra corrisposto, in relazione
all’incarico da affidarsi.

10) L’autorizzazione allo svolgimento dell’incarico si intende concessa se entro 30 gg dalla
produzione della relativa istanza o comunicazione il responsabile della struttura competente
o il Direttore Generale non ha adottato alcun provvedimento di motivato diniego, ai sensi
delle presenti disposizioni regolamentari e delle vigenti prescrizioni legislative,
segnatamente con riferimento all’art 1, comma 60, della legge 23/12/96, n 662, e successive
modifiche ed integrazioni.

11) Per i dirigenti incaricati ai delle disposizioni di cui al presente regolamento le
autorizzazioni ad assumere incarichi sono, altresi, comunicate al Sindaco o all’Assessore
delegato, secondo la competenza di riferimento.

12) L’autorizzazione pud essere sospesa o revocata, su richiesta del dirigente della struttura di
appartenenza o del direttore generale se trattasi di dirigente incaricato ai sensi del presente
strumento regolamentare, quando sopravvenute gravi esigenze di servizio richiedano la
necessaria presenza dell’interessato in orario di lavoro ordinario e/o straordinario,
coincidente con lo svolgimento delle prestazioni esterne.

13) Non sono, comunque, soggette ad autorizzazione le prestazioni rese, al di fuori dell’orario di
servizio, in qualiti di membro di commissioni esaminatrici o valutative; autore o
collaboratore di pubblicazioni specializzate; docente in corsi di formazione professionale ;
relatore in seminari o convegni, e simili, quando, per intensiti o modalita di assolvimento ,
non incidano sull’ordinaria prestazione di servizio che il dipendente & tenuto ad assicurare.

Art 164
Obbligo di comunicazione

1) Ai fine della compiuta attuazione delle norme in materia di anagrafe delle prestazioni. Ai
sensi del D.L.vo n 29/93 e successive modifiche ed integrazioni i dipendenti autorizzati ad
espletare incarichi presso altri enti pubblici o_soggetti privati sono temuti a richiedere, a
questi ultimi, I'invio, all’amministrazione comunale di appartenenza, della prevista
 certificazione attestante, fra I’altro, gli emolumenti corrisposti.

Art 165
Ultrattivita

1) Conservano piena efficacia le norme contrattuali collettive e le norme regolamentari inerenti
ad oggetti non disciplinati dal presente provvedimento regolamentare. ‘
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2) Tutto quanto non‘espressamente non disciplinato dal presente regolamento é fatto rinvio ad
appositi atti di organizzazione adottati , ai sensi dell’art 2 comma | e art 5 comma | del

I D.L.vo 165/2001, dagli organi comunali competenti, in applicazione del principio di

distinzione di cui all’art 4 dello stesso D.L.vo.

I ‘ Art 166 s
Entrata in vigore

1) It presente regolamento entra in vigore il 15° giorno successivo alla sua pubblicazione.
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AiTar finanziari ed atiivitz 2conomiche

= — Ricave nei iemei gravisii, atiraverso una formale camunicszions, I ::n.‘arr.-,z;
sia laggiomamsnio dei caii centzhiii che Rznno szgnzio la ¢asions financiana cdai
vai ssiion. '
Ricave il dafinitivo &ggi formamanto sui daii comeiessivic asisianii asi slecchi ¢i
memoria csllz banca dzii dal'unita coerzaiiva siuci e sregrammazisne,
Canireniz i suddsii daii con queili in £ossassa in moda originesio Zzcii uivici
csila siassa ragicnzna. Cansicara Ldi i caii sisiizdc i £ossess0 & iine cei' 2poren-
' ‘icctasi &i siiancic annuaiz 2

squirs,

Sizserz l2 sreizzioni contzeiii 2 di biiancia dails sresesiz zrog:
centznuie negli st cetiverativi, cogurs contsnuig in =8 srogrammszicn
istituzionali cemostenid. Camoiia le cariifi C::IOf‘t g gii zllegsli 2
<a la schema. dello siessq, 2 ccnnessa reiazione ¢ =c..3-.'c ggnamenias.

hd A
schamsz celia c’séibera:"r'-:- censiiiare asorevaive de! tilancio. L'slirz fuszicnz dai
gttare & guellz dsilz castione del bilz 2ncic sggrevaia aitraversa le ;:rcca:::s- oravisis,
igllaieggasd scass, nel coniasia dsi servizi di ragicnznz.

Scnao c::.. oetsnzs dentzaii ne! s:—. izic, sravic Zccemamenis cellz zisscnidiii-
&, limpegno = iz liquicazione daile spesa davuts in forzz g leﬂce csnwzz, di delipe-
rzziaqs, 2 Gi cgnl altra oobdiigaziona. .

Ssegue e znnctzzioni e i versameni dalle diznute d'zczsnio can ! s relztive:
carificzazioni ¢z rlascizre =gii interassad. ’ .

Tiene la caniabilitz separata dell'l.V.A. = i Wt gii edemoimeni cannassi.

Esarcitz | comrclh di legge sui rendicenii deil'ecancmaio. Curz {2 contzbilizzz-
dene ralative 2 pravvede zlla liquidazione delle samme dovute 2zl fine dsiz efisttive
eragazicne 4z parte del {zsarera. Cura il cantralla cosiznie dellz cesizions <el mutuo
@ dal suo andamanto, cempransiva delle variaziani daila siessa.

Fant delle previsioni.

Valutazione entrate e spesa

Allegati del bilancia.

Apoplicazicne avanzag ¢t amministrazione.

Classificaziona deile entrzte e delle spesa.

Qescrizione della matera del bilancio.

Pradispasiziane schema bilzncia.

Prospetti riassuntivi. ' .

Relaziani illustrativa, amministrativa e siatisica.
. Situzzione ecanomica-gatimoniale-inanzizda.

Assastzmento bilancia.
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. Assistanza ai Reviscr dei Coanii.
RendicsnizzZione spese agii ufiici regionali e siataii. .
Vereali di chiusurza.
Dsterminzzicne rasidui aitivi e passivi.
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Cura la notificzzion2 degii accenamenti. Camciia i rucii prncizeii & sucplstivi.
. . s miziva Aaal
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tzssa per omessa denuncia 0 ECCica la ziire sanzicni gravisiz in matenz iouiana.

amoiia ‘2 documenizzioni gar! terie h ieni
i necassad racoond can i conibuent. Gasisce imocsia comunale sulls succiicits 2

e e .y ere s - . . oyt : ' - “ - . - i
cai Gini suile cuseliche sifissicni. Stucia =4 slabora e Sczze Jiragolament

{2 per ‘'zzpiiczzione dailimeaosia 2 ne cura lz irasmissicne zi consigiio ccmunals cer
12 stesurz deaile geiicere raiative. Actana nai tzamin !
‘zzicne, la vericicitd deliz dichiarazicns 2 orccsce = rattifica, nctificendo =c2csiic av-
visa zi caniricuend. Oracade alle afiissioni d'urgenze, ncturme 2 izslive, & scaiica l2

macqicrazicni di tzriia. Provveds zlla Amozicns dsile zifissicni 2 calls auehliciiz
zausiva, addstitanca zi respensabii, cravia conissiezicns gsile i

SoESe sCsignuis 28f le imczicaa, -~

- ) ) _ , NP -
Srovvede zi'sseme e 2l cenircllo dalle dichtaraniont cancement lg 253528
|

smalimanio dei fifiug sciici urcani. Costituisce i zscizgii ceils
ie znacrafica coniztiii oraviz inciczzicne cells ganerzhiiz Z=i conwi-
sueni, catzicgzzicne dei leczli secsndo l'uso cziarminzazione cal quanm $&Concs
i2 tarifie. Srovvede allzccenamenio delle dichiarazicni & zlle-notifiche. Ceizming e
senalitz cer omessa o infedala denunzia. Predis; cne gii =i daiigerativi, zggioma ¢
cempila i rucii normativi, codificz le nucve pariis, aggicma i rucli mecsan grafici 2

srovvede zile rsiative contabiiizzazien. Tisne 2 2ggloma gli schasczd di z2rinenzs,

-

[¢]

n

rzsmetia i ruali all'intendenze di finanza per it visio di esacutadaid, provvedando &l
- Yvasi ailz oudbliczzione degli stesst.

Ocovvede zllaszme od ailistuttcra di dcarsi in maiara di lasse ¢ imeesis
camunzli. Provvede ziffesame delle decisicni zdsttaiz dallargano zdits; eizbors
aventuzii orogosie di zpoello csn si@sura di nuava ricarsc; noiifica ellinigrzssaio €N
canssguente propasta di aito deliveraiivo da adatarsi dz parte della giuntz municipa-
la.

Zszmina le richieste di quate indedite ad inesigiiil avanzzte dzil’zsattada co-
munale per stabilire in via preliminare se le stessa siznasstate-orodotte nsi teamini ci
leags, esamina i verbali. ed acceta. tuti gifi adempimeat. e.le incombenze .. ... .
" delleszttoria. Esamina la documentazione, per cgni singala partita, per ccni-znng 2
ger cgni Yico dimpostia tzssa, relativa al pigncramenta negatva ger i czsi di insal-
~ venza del cantribuente, per autorizzare-o mena discarico degli imperd richiesd.

' Esamina le istanze per il Ambarsa di imposte @ tzsse comunali pagate e non dovute.
per omissicne del cantribuente o per erari matariaii commessi gall'ufiicic impositora.
rovveds allistruttaria delle suddette istanze ed zlabara la: rel=ziane di acceglimenta
mena daile richiesie siasse, pravio asame deille scheds 2 dei cucli nemingtivi 2 .
ecsenegrsici; dstermina gh imgodd dsfla tzssz cura = dagh 2ggi ¢i dscassicne 2

Iragane deliberaziane alla giunta municipsle, csn metivato parare, per Iz succassiva
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chied, esiatist, ed z{{ini.

g
smissione dai mancai di.sgravio scsgendenca Iz Ascessicne ¢elle samita =if'asatena.
=resema ail'esatzdz il rancicanto ger il non dscessa. L |_'Jicio iswuisce e cradispone

ii 21 2 ig scassiona ceile f"-en.nvoc: dz insedrsi nel tiizncio camunela:

(Q

-d

- ocavenii dzi sarvizi puoohc:

I~

- arovent cai zeni czmunali
-inarassi su enicicazioni @ crasiiii

w)

Jw

- zancacsi, Amoorsi € recegen

h

- posie csiretiive 2 compensaive deile enwats.

aiivi, Istruiscs

gi ficenz2 oer

-
i csmmercio a.—.cuia. {2 2 Ci licanze 2ef s;eﬁure & assrcizi oer samminisirazicne &
suctlics €f ziimeaii @ cevanas, ncnchs succassive Yanezieal
- ‘ -
T M - o - - Vo wom o - - " -a
Tiana =d zggicrna i iascicsii czilo scnacang € ceil'anagrais Gl Wl gl operaea

ger questioni re'::.v= z maisd mmercir—;u, curznice i rzocdmi con le o

ganizzzzicni sincacsi 2 fzoore con ¢ii uific comosisnli ger

grgznizzaxicne ci fiare 2 M duriane a | tresizdmeni di msSSCEY, INCvI-

cuz i luogni <i sasiz di fiers @ sagre rdcorrant; is¥uisce is concassicni ¢i fosi2ggic 2
regoiars

vigiia sul regoizre sveigimento i @ssa.

Y .. ..

; redisccne on_mg. zs 'e ﬁssa i du r*i":‘i c'-liusura 'egu assr-:z: subtlici 2

proyincic.le d,e!le z...prese cmglane. Fomisce zssistenzs cﬂe variz commissicai nal
szttor grcdutiivi.

Isiruisce, ada 2 riascia autarizzazioni insrenti 2{ compito daliz peliziz amn

nisirativa riguzrdo 2 mesiied e professioni, al'zceriurz & allasarcizia ¢i circali @ W2t
tanimenti pucalici, 2 manifestazioni can @ sanzz careke a i putolico sgeitacsle, ad
aibarghi,.lccandz, peasicni, ad =ltn esarcizi ricattivi extra aiberghier.

Curz gii atti istruttard celativi at rlascio di licenze per ssarcizi di barbied, paruc-

[siruiscs e tratta tuite le questioni cancamenti il sattore agricalo ci competenzz

Canuncle

> - Ccatratti @ concassioni in ganere, aste & llc:tazont pnvcte sapuladom di .-.-ttx
lara regisirezione e conservaziene. Tenutia del repertario dei cantrati e delle cancas-

Stanj. Esamae dei progett di regolamenti 2 di capitolati redatd dai singali seitori ed ufii-

Perfazicnamento dei cantratt can tutti gli incombenti formali relativi. Partaaoazmone
& cammissiani di gara. Predispaesizione dei bandi di gara e deile relative delibera cl
.w"’"nez Tenuta dall'slenca dita e deglielbi delle lmﬂre<e e dai romron :

5]
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Atdvita prevista per il sexare sconemaio par la curz dai sarvizi i casss a i
=

craile. Ssecuzicne Ci acsuisy, fomiiure, tanuiz dellzica dzi fomiicd, cu

secs 2 isnuiz
c =i licd contatiil e revisicne pericdicz dell'inventaro. Efatuzzicne dalle miruts soesa
g'uiiicio 2d aitra scese di liave 2nita ger il iunzionamenta dagii uifici 2eriz quzii siz

inciscensaiiz il gagamenio immediate. \

Il seitore

zvori puiblici e gregrammazionea tarritarizle

<
cslo geils cauzieni. Cailatarzzicne, duranis la fzse ssscutiva, alla sregs
coers aiiicsia 2 orofessicnist estermni. Dirazions o csllzuca dalle sisssz, |
a2 s cosiruzicns di nuove sicads @ marcizniedi. Manuiznziona ordinzd
fiz dacii immcogiil. R2sizund od aczttamenti, sistamazione 25ifici menuman:zi o cimiis-

neil. Arogetiasions ssacutiva ed ssacuzicns ¢eile coera di sisizmzzizns 2 manuien-
zione cel cimitero. Manuiznzicne arcinaria 2 swzordinariz dei marciaciesi 2 <alle sirz-
as. Rigristing Csila seca sacziz in cansaguenza di manomissioni sifzruz-z sar laved

tzchice regicnale, dei groges ralatvi a castruzione, fiswutiurgzions, rorcine, manu-
lenzione ci ogere di ecilizia scelastica, aoere ci ediiizia residenzizie = g3r ciiic. Manu-
ianziong dagli impiznti tecnolegici dai izabricsii Gi progrisia comunatz. Acguisia ed
giienazionea di fzobriczii e di immcoiii patrimonizii. Stime inarani. Zsgregi in gsnsrs.
incemzanze tacniche ger acquisizioni e vendite immobiiian. Acguisizicna a¢ aveniuaia
" #sgrorgiazicne di aree per [a realizzazione di edific ger impianti e serviz? susolici 2
ser l'esecuzione di cgers dichiarate di outolicz uiiiita. Individuzzione =4 zzsuisiziona
I are2 ger (a3 rezlizzzzione di giardini e parchi. Cecredl di esg cgriszicne ger
‘2szcuzicne di giani paricslareggiati = del pizno delle aras. Acguisizicni immooiliad in
. &wazione dal giano di zena per le 2ree destinaiz zil'adilizia ecancmicz & sepoalars,
Aracedure e precadimenti esgrapdativi in materia i ediliza puttlica = sgvvenzionata
i i alle (eggi vigsati. Cassione di ares ad isituti specizlizzali per 'z¢iliziz 2canomi-
: &2 @ pegalare ed a cacperziive edilizie. Concessiani di sozzi nei cimited asr sepolture,
~Giardini per inumazioni, soazl per edicale, cripte, caizcombe, calomtar:

S - Rilascio di permessi per |z pasa di maonumend 2 segni funebr,
='2pidi e simiil. Impiznto elettrica cimiterzle, servizio lampade vative. Camzuti metrict,
Ereve‘ntivi, etc. Visto di congruiti peezzi per famiture varie e parcelle grefessionali.
Venuta ed aggiomarmenta dellarchivia disegni di tuit gli edifici camunail. Imoizncatura

= n,

®Zione & disinfestazione locali ed in particalare di aule scalastiche. Assisiznza a sor-
Sgianza dal cerscnale ogersio. Gestione e manuienzione dsi megaz=ni scarte =
Pe00sito attrazzi. . . - .

it - . il : J - -t mmm—-— =~ iw
<i & genara. Promezicne e cure Gaile crocadure per 'zogrovazions, 2hcne in sacs

? pituraziane edifici comunali; vemiciatura e manutenzione indissi degft stassi; disin- -
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le procedure,ai sensi deila L.108/91 2 successive sod.,inereant: il

Cura.l
apnalti di propria. competenza. Manuisnziene crdinzna = siracrdinanz stz a2
ciaz=e. Pregad ed 2sacuzions ogera relaiive.

Rilevazioni intese a determinare le carzitzrisiche del trafiica, anaiizzznde le
ccmponend, in csllatorzazione con i tzenici gi zitd uitici interessali, anche non comu-

nsii. -

ione schami di delinerzzioni intarassanii i ramo. Cecitclzil. Cemaniziiz-

Redazi
zzzicne e scemeniziizzzzione. Provvedimani ca Wngitiii 2d urgend 2 wielz caile
sudiica incolumita. Nominz di callzudziod. Acorovazicne de gii atif <i csllzuga. Svin-
C3lo ceile cauzicnl. Coilacerazions, ""fc.n\e lz izse sssculive, zliz zrogemzzicns o
Co=r2 ziicziz 2 srofessicnisd 2siemi. Direzicne o coilaudo ¢ zizss2. lmgiang o
risczidamanto, imegiand tsisfanici. Reczzicni ¢i Caciiciaii di zcgzite = ¢l convanzicns
Srogeunzricns & cosyuzione Galls rat2 camunais 6i canaii soaerrans cerle scancs i
accue c" ':’r"ugb ners 2 giovane, ncnché !cro manuisnzicna. Frogenszicns raiz iogna-
6, r va rzgoiamenio; casiruzione =7 asarcizie Gagli impiani 2 carzitara incdusiiala
garg ‘ic. sigbiiiment camunzli, Sregstizzions dailz ratz meiznifera comunzlis
Frogetcazicne pusbiicz illuminzsisne.-Cusa la2 s-acadi—e 2l sensi dellz
"_.eg:e;?e .10°/°4 2 successive mod., ipnsrenti gii‘ gppaliti I comsezanzz.-

3.C - Manutanzione impianti {scaciogici

Clerzzicns, disinfezicne imgiand, decesiti = reta disiiduiva sczuz scizllie.
tdancienzicne o c:r:ra di tutti gii impiznii n‘.ﬂc‘ & viciianzz suflo sviivsco Sacliimeiany
nuovi. Tariffe, crezxi, contzoiiiiz = :a::u.c ne relzive all'ssercizic 24 =zlla mezovisa-

“"‘ne dagii ac::uaco::t camunzli. Manus i
Z=zioni. Tomainaiurs, progefii ed esscuzicne <i cperd relaiive. Sa
ger l'acqua potaoiie. (luce, mapge icgnarie, meagoe idriche, mapgs ma-i:amfare, etc.).
; ,dtscos.gone dai canratii di utanzaz, allzczi aliz eize cu'c'ciica, letturz gerodcicz

SniEton per la formazione dei rucli ¢i asazicns ca gant

)
2
I
c
Lotd
i

;3
i
o
0
]
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A

W

m' .

imgiznt camunaii; cantrollo per [z liquidzzione deile fafiurs relziive tla iemitura di
energia sieftrics, vigilenza sull’ ese...t:rcne deile convenzicni ¥z ii comune = 'ENEL,
ncaché itz i comune =d altre sacier: csr gii esarcizi eletticl. Tenuiz @ csninuo zg-
giomamenta deile planimetrie interessant tui | servizi. ‘

: ' IV safiore
" Urbanisticz e gestione territariale

- Proalemi urbanistici. Piani urbanistici, regolatari, generzli, ¢i zonz e particala-
reggiati. Regolamenta edilizio. Progeti ed esacuzione di apere gundliche e rezlizza-
zioni urbanistiche e di piano regolatore. Valutaziane ed esproprizzione di immobiil di

prcanefa pnvata inerent cammissioni urdanisiche.-Ssame deife ore dcne-di cantenzic- .

S =dilizia. Ssami tzcnid relaiivi a cenvenziani edilizie. Sszme dei grogett, siz esecu-
dvi-che di- massima; riguardand I'adiiidz privata; per I'accaramenio dellz loro con-
fCermita ai vigand sirumenti adilizd ed = regslzmenie ¢ i igiene, zi'z ncrme tecniche di

. - — - - — - .

uificis Houl, Ssvizic i
. manuianzione dellimeiznto della puGolice cilururcv'one esiansicne e modifics dagii |

[

A7
<

&%
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atwazione cel PRG, zlle sventuali convenzioni ¥ra prvai, nonchs zlle canvenzicni ci
piano ragolstora.

Istruttera di damande e rilascio di iicznze di cosiruzions ¢i {zbodcsd. Isiutaria
¥ di domznds e rdlzscio di licanze di demaiizione di {ztzrczi e st 'c.uure Isiruttoniz di
cmande e rilascio di ficenze di =soosizicn= celle insegna. (struoda di domande =
riascio di licznza di cecusazicne di § aoncatx loczli. Istutcrdz deile coneassioni aff
0CIUoEzIong Gi suaig puobiica occamania par le<~c.w Ne di igvor adiiizi. Vigilznzz
sull'cssarvanzz dellz acrme adiiizie @ consaguanti provvadimeni ingiunzicnali. Exis-
sicne di grovvedimenii cantingitiii in matada di ediiiziz & sicurszzs. Istrutiorie e sdpu-
azione dells czrvenzicni igienica adiiizie. Pravvedimenii raiztivi zll' EgITiiiig Gi iezii 2
ucghi Ci pubtiics sgedacslo e di coni zliro leczle in cui siz gravisiz o ammassz

afiluenzz i sutaiics. Conirollo delle nuave cesiuzicni in rsizzicne zilz loro ¢ Snisrmi-
& ai grogedi acgroval = alle orescizicni aciizia vigani.

Canrrolic dails tofe 2 di azmaiizione, ¢ i modificzzicne, o resiaure di acific asi-

siant. Conwrelli ad aczariamenti var, Cenwoilo sizoiii sericsizas, Ac-m...r':-n.u 24 in-
Evenl nal campd edciiizio 2 saguito 6i ouddlichs calamit, :aremet, 2te.: iswutonz ¢
e I2 przuche ralgtive 2 can: :. czn gii organi cailz greiszions civiie per coaiisul =
ficasiuzicni S‘ec_:.fessr:a cfeil:-: commissiona adiliziz ccmunzis, Srovvediment ger
ladczions =g i conssguimento del'zsorovazions €&l sizna deilz arss ‘Casiinais
gil'sgiliziz econemica e no QCIcf- F’\e..h::z'czrm de! oregr=mme di ediiiziz ococlare s

servizi pusBlici gravisi cal gizno siessa. Sandi der

ie

I'assegnezicne czlie 222 =24 am ‘canseguanzizli. Assecrnazisns caglis aciii ci oregriz-

2 comunzle 2 carzitars secolars o cgn‘rwlo deila manuiznzicna siracrinaria Zeci
sizssi. Cellegamenii czn ['IAC . Srcetemi dallz casa. Scou gc csi cslatei. Puiiziz degib

""" /eniuzie

aivei 2 cegii argini dai fiemi. Innaifizmente deile gudtiicha"vigTe piazzs, =

vicigiura pozzi nied e deoasili di maisde luride puoolici 2 pn i, loro trasocno e

smaliments. Atlivitd acnico amminiswativa relztiva zilz utslz da gli incuinamsni

dell'zcgua, dell'ariz, dei pozzi. Regalzmentazione e vigilanzz el.. candizieni igianico
. S&nitzre g2l suclo, dall'acitzic 2 delle indusirie. Attuzzicna daj pieno cerlo, sﬁaiti-.
mento cai n.:ua salidi uroani, industriali saef'"'lx e canircilo dzlia d:sc..nb.—. )

Promozions defiz progettzzion rezlizzazione <aile coera di costruzions e

sistenaz-sne di zree e verde 2 degii anne<SI camgi. giccs 2 ralativa manutanzione.
Istruttoniz = trattzzione delle pratiche cancamenti gli apcail di lavoro = forniture con-
nesse zi verde pubblica. Cancassione di spazi all'intemoa ¢i parchi 2 giardini 2d enti ed
- organismi per {finzlitz rcreziive e di tempa livera. Manutenzion= di parchi = verde e a
fiod, nonchié di alberziure. Manutenzione dei manti erbasi dei campi di czlicio e degfi
impianti spartivi comunali in. genere. Addaobi e decarzzicni forezii in ccczsiona di
: Manifastzzioni cemunali. Progettazione e direzions laver ralztivi ai parc:u giardini
Pucalici = de: Coschi comunali. Assistenza e sarveglianzz <zl personale opérzia. Cor-
fispandenzz ed istruttaria degli 2tti d'ufiicio.

1
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Falizia amminisirztiva a vigiianizz
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- Vigiiznzz igienics profiizssi dalle maiatie WESTISSON. Vigiiznzs iGisnicy
suilameianta fisarg = <eniinan, sugi zlimany o sulle tevancs, intzrvanig iNGividuzle
Cisravenzicne iswutisniza igienice S&niianz Caile Aréuche raizive z-
licznzes car I'agenura ¢ servig subdlici; licznza oz lnstallzzione
Cusidiali, o dinanze in m&tenz di vigiiznzz syl suclc 2 sull'zziia: i
1 caile zrae 3ustliche. Dacraiiz = smallimenio dai A0 SSiici urzanj,

WTENIS O3 afug incuswizii. Gassens C2! MmezZ! mzczznig fT3isgat
37E, icro manuisnzicnsz = Ciaserrezions Curz i1 5Ln:iona-enc
=2rce.Cura iz cisciziing aelz Sizzionz 2 fesservanzz Csile Jeg

} nellamasiia Celiemitarc come rz 'ssecuzicne gs fecllzamen: a :

12 ¢al sincaeg jn matisriz di o radale, rurzis, NCNCRE in maziaria <l sciiizia 3 &

i igiene, amangaiz gll'autenia munzia, S 0ccloz Cai sz mminisiasivi, cueli in-
czgini, vaniicne, infermazioni = N2Ure 2conermics = mcrale, S CLlusa dsl sanvizig Ci

- BN intznvenig in Czsi i inferunj swradali, dispenendg g ~UCieg cpsrativa zil'vzeo

Sr20Csio 24 Swr3rzzic. Coitznges €20 iz &fire icza G 2Qiiziz asi CImofii Ci pusaiics
Sicurazzz, Vicile su was Je SidLrs comunzti g ing &i carznirs i'créine fusdlics, |

:2lit

. 3
e admem

SSmeitl di poiizia sirg
ntervenca ger siiy

dzle nell'amaiig del tafriig
Zzioni di emsrge

fZ3 nei cz3i Gj Cubalicz
20 il servizig gj Arciezione civife, Parsciog allsiruoniz, ercg
ed esacuy; 7@, con i camgetani s tar, di tudd | arovvedim
Sveige 2Cterzmenti eq &ssume informazioni n

sia ger canig calla strutturg camuna|

cailabcrando (o

o]

-~ <

ent rguardang |2
€C3ssans g ereario e

i€:3, Sser-

sviluoga dellz rsia distridutiva e Cegli esar

<l QUBEEC, Cura Serizi infenmaivi di ‘golizia Yibutadz = énagraficay si occupa
{?‘ISZioni Sizlisiiche e ¢f a <enzment per {'ammissione all'assistanza CSmunals,

23C23gle e ja nctizie uifli per i migliore unzionamento dai subblic Servizi munici-

otala vigilanzg oup SerTizio di cattura def capi . allresercizig de) .
G3nile ccaunzie er la:cust.::d.‘h dei cani catturati.- - S
- Iy o e -
- S occupa di tuiy | prablemi csnnessi’ ajf attivitd praduitivg tenende continui
- Cantatti con gli argznismi o sattore. Istruisca schemi dj regalamenta, g ardinanzs e dj .
- deliberzzign ' mateda di vigilanzg &nnonaria e commercizle, Famula grogaste di're~ -
Solzmant finzlizz=4 gjia sicurzzza daj laczjj pubalidi. Of czncartg ccn il setiare cimpe-

" —

~Cendie =i ge S0l aillz cuzliia & Eceniz di gciiziz giucizizrz. Curdzliii sarvizi
ausiiiar, fAscsssicne a /ersamant di oroveny, S&vizi di onerz zj c2asigiio camunazis
£d zile zjirs Meanifzsizzioni citaging o, cuant'alvo pravisig "gal rzlativo rzgalamanio
Soacizia in ccllaBaraziona egn el uflici camunaii, Si oczuga 'c'egli éclznamani a
celiz geq f3cuzicna csj 22l deils infrzzioni Emiminisirziiva net'amaitg scaciiics deila
mgaiarfe damandaia gilz competanzz o all'inizressa cdell'Znta, :

1{e] 'c::munale. Ssplatz
czlemiis,
aizzicne,
fzhilit,
moito d'istituig,
Ssegue | provvedi-

|

piias

]
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b . ey izl deficians P nient
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